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Quy khach hang va déi tac than mén!

L&i dau tién tién, thay mat Cong ty C8 phan Nang lugng va Bat

déng san Trurdng Thanh (sau day goi tit 13 TEGROUP), toi xin

glii t&i cac co quan chirc nang & trung wong va dia phuong, céc

déi tic, quy khach hang, cic c¢d dong va toan thé cin bd, nhan

vién TEGROUP 1&i chio, 1&i cdm on chan thanh nhat vé su hd

trog va hop tac trong suét ching dudng hinh thanh va phat trién

cta Cong ty.

Thue hién sir ménh cung cip cic san pham gia tri va hiru ich cho xa hdi, than thién vai moi trudng; gia ting,
gan két loi ich clia cac cd dong va déi tac; xdy dung méi trudng thuan loi cho ngudi lao dong phan dau va
thanh céng; TEGROUP d3 quy tu duoc déi ngl chuyén gia duogc dao tao co ban & trong va ngoai nudc, cé
nhigu nam kinh nghiém hoat déng trén cac linh vire quan ly hanh chinh céng, quan tri doanh nghiép, tai
chinh - ngan hang; nhay bén, tio bao trong (g phd véi nhitng thay doi cla thi trudng; dam tién phong
trong linh vure kinh doanh méi, dét pha trong linh vure kinh doanh truyén théng; luén thau hiéu va biét chia
sé loi ich véi cac déi tac, khach hang; quan tdm tao co hdi dé cic thanh vién trong Cong ty phat trién; thu
hit dugc nhigu déi tac 1én & trong va ngoai nudc lién danh lién két vai TEGROUP dau tu vao cic duv an
Ning lvgng va Bat dong san & Viét Nam. Chinh diéu d6 da tao nén strc manh dé TEGROUP vuron 1én top 10
thurang higu s6 01 Viét Nam, 13 Doanh nghiép tang trwdng nhanh trong linh vure Bat déng san.

Trong Giai doan 2023-2025, TEGROUP tiép tuc thuc hién dinh hudng phat trién tré thanh doanh nghiép
kinh doanh 13y Ning luong va Bat dong san lam cdt 16i, nhdm tan dung t6i da cic tiém ning va co héi hién
c6 cla thi truding trong nudc cling nhu dén dau cic xu th& méi cla nén kinh té, phl hop véi cic dinh huéng
ctia Nha nudc cing nhu thi trudng. TEGROUP van sé tiép tuc theo dudi 2 linh vuc néi trén nhung ¢ su
diéu chinh theo hudng tdng cud'ng dau tu vao cac du dn nang lugng téi tao va déc biét 13 vao du én dién gid
véi quy mé I6n, dong thdi dua trén nhimg két quad ma Céng ty da dat duoc trén linh vuc dau tu vao cac du
an nang lugng sach nghién ciru kha nang tham gia vao thi trudng tin chi carbon dang cé xu hudng néng lén
sau thanh céng clia Hoi nghi thuong dinh vé bién déi khi hdu cha Lién Hop Qudc ndm 2021 COP-26. Trong
linh virc Bat déng san, cac du &n clia TEGROUP sé dugc trién khai theo huéng kién tao nhitng co hdi dau tu
hdp dan mang gia trj tich Iy va cé tinh thanh khodn cao bang cac san pham kién tric sang trong, hién dai,
ha tang ky thuit ddng bd, phuang thirc quan ly van hanh chuyén nghiép trong mdt méi truéng hai hba gilra
thién nhién va con ngudi, tiét kiém ning luong theo tiéu chi phat trién bén virng.

D& thuc hién dinh huéng néi trén, TEGROUP rat mong doi ti€p tuc nhan duogc sur quan tam, tao diéu kién
clia cac co quan chirc nang & trung vong clng nhu & dia phuong va tran trong gl 161 moi téi cic quy déi
tac, khdch hang & trong va ngoai nudc dang co cling méi quan tdm hop tac vdi ching téi ddu tu vao cac du
an do TEGROUP dang va sé phat trién trong thdi gian toi & Viét Nam. Ching toi ludn tran trong moi dé xudt
heop tac tlr phia cic quy daéi téc, khach hang trén tinh thian "hop tac déi bén clung cé loi” va rat mong muén
xay dung mdi quan hé bén chit, tin cdy, lau dai giira cidc bén nhim tan dung hiéu qua nhit tiém luc, thé
manh cla nhau.

T6i kéu goi tit ca cic anh chi em trong gia dinh TEGROUP hay phat huy cao hon nira tinh than cha dong,
sang tao, tac phong 1am viéc chuyén nghiép, nd Iuc hét minh vi mau cd, sic 4o cha TEGROUP.

Tran trong cam on!

Ch tich H6i dong Quan tri

Pang Trung Kién




2. Danh hiéu va giai thudng tiéu
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1.Thong tin khai quat

Thoéng tin
chung

Tén giao dich:

CONG TY cO PHAN NANG LUGNG VA
BAT PONG SAN TRUGNG THANH

Pang ky doanh
nghiép sé:

0105167260

Vén diéu lé:

728.065.620.000 VND (Bay tram hai mugi
tam ty khéng tram sau mudi lam triéu sau
tram hai mugi nghin dong)

Vén dau tu cua
chu s3 hiu:

728.065.620.000 VND (Bay tram hai mugi
tam ty khéng tram sau mudi |am triéu sau
tram hai mudi nghin dong)

TEG

S6 14-16 Ham Long, P. Phan Chu Trinh,

Dia chi: '

Q. Hoan Kiém, TP. Ha Noi
S6 dién thoai: (024) 22.425.995
S6 fax: (024) 38.398.974
Website: www.tegroup.com.vn
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

2011 2015

Cong ty Cé phan Nang lugng va Bat déng san Trudng Thanh (goi tat Ia “Céng
ty” hoac “TEG” hoac "TEGROUP") dudc thanh Iap vao ngay 28/02/2011 theo Giay
dang ky kinh doanh s6 0105167260 ngay 28/02/2011 do Phong Dang ky kinh
doanh - S3 Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cap véi tén goi ban dau la

Céng ty Cé phan Pau tu va Dich vu Thinh Vudng, sé vén Diéu |Ié ban dau 13
6.000.000.000 VND (Sau ty déng). Ngay 19/12/2011, Céng ty thay déi dang ky
kinh doanh va@i tén goi mdi la Cédng ty Cé phan Dau tu va Dich vu Minh Viét;

* Ngay 28/05/2012, Céng ty da tdng vén diéu 1&é 1én 20.000.000.000 VNP (Hai
mudi ty dong) theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh thay d6i lan thu 3 do
Phong Dang ky kinh doanh - S8 K& hoach va Dau tu thanh phé Ha Néi cap;

* Ngay 14/07/2014, Céng ty chinh thic doéi tén thanh Céng ty Co6 phan Bat déng
san va Xay dung Trudng Thanh. Véi phudng cham “Trust - Efficiency -
Creativity”, moi hoat déng san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép déu hudng
t8i xay dung su tin tudng va dem lai Igi ich t6i da cla c6 déng, ddi tac va cula
khach hang; luén nang déng, sang tao trong qua trinh xay dung va phat trién;
coi dé la Igi ich cét 16i cua chinh doanh nghiép;

* Ngay 31/08/2015, Céng ty da tang von diéu Ié Ién 150.000.000.000 VNP (Mot
tram nam mugi ty déng) theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh thay doi
lan thd 10 do Phong Dang ky kinh doanh - Sé Ké hoach va Dau tu thanh pho Ha
Noi cap;



Qua trinh hinh thanh va phat trién

2015 2017

« Ngay 14/10/2015, dudc chap thuan bdi Uy ban Ching khoan Nha nudc, Céng
ty chinh thuc tré thanh Céng ty dai chung;

e Ngay 26/10/2015, Céng ty dudc Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam
cap Gidy chiing nhan dang ky ching khoan sé 101/2015/GCNCP - VSD véi sé
lugng dang ky 1a 15.000.000 cé phiéu;

e Ngay 11/12/2015, S8 giao dich ching khoan Ha No6i da ky Quyét dinh sé
837/QP-SGDHN chap thudn niém yét cé phiéu cla Céng ty v8i ma ching
khoan la TEG;

« Ngay 22/12/2015 la ngay giao dich dau tién cta c6 phiéu TEG trén san HNX;

e Nam 2016, Céng ty dudc nhan gidi thudng “Thuong hiéu hang dau Viét
Nam” (“Top Brands 2016") do Vién nghién cdu kinh té - Trung tam nghién
cUu ngugdi tiéu dung Viét Nam va Té chuc Global GTA (Vudng Quéc Anh)
chung nhan;

« Ngay 03/05/2017, Céng ty chinh thic déi tén thanh Céng ty Cé phan
Tecgroup v8i muc dich tdn dung nhiing cd hdi tét dé tim kiém Igi nhuan,
linh hoat trong viéc lua chon va trién khai cac du an thuéc nhiing linh vuc
ngoai kinh doanh bat dong san va xay dung, dap Ung véi dinh hudng hoat
ddng trong thdi gian tdi cia Céng ty cling nhu xu thé phat trién cua cac
doanh nghiép hién nay;

g



Qua trinh hinh thanh va phat trién

2017 2019

« Ngay 12/07/2017, Céng ty phat hanh 2.999.998 cé phi€u dé tra cé tuc,
nang sé ludng c6é phiéu luu hanh cda Céng ty 1én 17.999.998 c6 phan,
tuong duong von diéu lé la 179.999.980.000 VNP (M6t tram bay mudi
chin ty chin tram chin mudi chin triéu chin tram tam mudgi nghin déng);

« Ngay 16/05/2018, Coéng ty doi tén thanh Céng ty Coé phan Bat déng san va
Xay dung Trudng Thanh nham tap trung mii nhon vao linh vuc bat déng
san va xay dung;

« Ngay 16/07/2018, Céng ty phat hanh 1.439.858 c6é phiéu dé tra cé tuc,
nang sé ludng c6 phiéu luu hanh cda Céng ty lén 19.439.856 c6 phan,
tuong dudng von diéu Ié la 194.398.560.000 VND (Mot tram chin mudi tu
ty ba tram chin mugi tam triéu nam tram sau mudi nghin dong);

« Ngay 12/03/2019, Céng ty phat hanh thém 10.000.000 cé phi€u dé tang
vén, nang sé lugng cé phi€éu luu hanh cua Céng ty lén 29.439.856 cb
phan, tuong dudng von diéu lé la 294.398.560.000 VND (Hai tram chin
MUudi tu ty ba tram chin mugi tdm triéu nam tram sau mudi nghin déng);

g



Qua trinh hinh thanh va phat trién

2019 2021

Ngay 08/07/2019, Céng ty phat hanh thém 2.943.786 c6 phiéu dé tra cé
tldc, nang s6 lugng co6 phiéu luu hanh cua Céng ty Ién 32.383.642 co6 phan,
tuong duong von diéu Ié la 323.836.420.000 VND (Ba tram hai mudi ba ty
tam tram ba mugi sau triéu bon tram hai mudi nghin dong);

Ngay 22/09/2020, Céng ty déi tén thanh Céng ty Cé phan Nang lugng va
Bat déng san Trudng Thanh nham dinh hudng dua Nang lugng tré thanh
linh vuc cot 16i cua doanh nghiép bén canh linh vuc Bat dong san va Xay
dung;

Ngay 12/10/2021, Céng ty da thuc hién phan phéi 33.208.130 c6 phiéu theo
Gidy chiing nhan dang ky chao ban sé 126/GCN-UBCK ngay 06/08/2021,
trong dé: phat hanh cé phiéu dé tra co tuc 1a 1.619.035 c6 phiéu; chao ban
cd phiéu ra céng chung cho cé déng hién hiiu la 21.589.095 cé phiéu va
chao ban cé phiéu ra cédng ching théng qua dau gia la 10.000.000 cé
phi€u, ndng téng von diéu |Ié Céng ty |én 655.917.720.000 VND (Sau tram
nam mudi Iam ty chin tram mugi bay triéu bay tram hai mudci nghin

dong).
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

2021 2023

« Ngay 29/06/2023, Céng ty phat hanh thém 7.214.790 cé phiéu dé tra cé
tldc, nang sé ludgng co6 phiéu luu hanh clda Céng ty Ién 72.806.562 c6 phan,
tuong ducng von diéu lé la 728.065.620.000 VND (Bay tram hai mugi tam
ty khong tram sau muagi lam triéu sau tram hai mudi nghin déng);

‘ g ""s—



2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Dau tu nang lugng tai tao, dau tu
bat dong san, xay dung, tu van,
san xuat vat liéu xay dung va
thugng mai.

Ha Noi, Quang Ngai, Binh Binh,
Tra Vinh, Binh Dudng, Long An, ....

3. Théng tin vé md hinh quan tri, td chuc kinh
doanh va bé may quan ly

3.1. M6 hinh quan tri:
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3.2. Co cau boé may quan ly:

a. Bai héi dong c6 dong:

Pai hoi déng cb doéng (“BHBCD") 1a ¢cd quan quyén luc cao nhat cua Coéng ty,

bao gom tat cad cac co dong cé quyén bd phi€u hodc ngudi dudc cd déng Uy

quyén. Dai héi déng co6 dong cé quyén han va nhiém vu:

V V VY

V YVY V VY YVY)Y
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Thong qua dinh hudng phat trién clia Cong ty;

Quyét dinh loai c6 phan va tong s6 c6 phan cula tung loai dugc quyén chao
ban; quyét dinh muc cd tlc hang nam cula tung loai cd phan;

Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién H6i dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat;

Quyét dinh dau tu hodc ban so6 tai san cd gia tri trén 50% tdng gia tri tai san
tréd |én dudc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty;

Quyét dinh sla doi, bd sung Diéu |é cong ty;

Théng qua bao cdo tai chinh hang nam;

Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6é cb6 phan da ban cua mai loai;

Xem xét, xU ly vi pham cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodat gay thiét hai cho Céng ty va cdé déng Cong ty;

Quyét dinh té chc lai, gidi thé Céng ty;

Quyét dinh ngan sach hoac tong muc thu lao, thudng va Igi ich khac cho
Hoi déng quan tri, Ban kiém soat;

Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat dong Hbi dong quan tri,
Ban kiém soat;

Phé duyét danh sach cong ty kiém todn dugc chap thuan; quyét dinh cong
ty kiém todn dugc chap thuan thuc hién kiém tra hoat dong cua Coéng ty,
bai mién kiém todn vién dudc chap thuan khi xét thay can thiét;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luat.



b. HOi dong quan tri:

Ho&i dong quan tri (“HBPQT") la ¢cd quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhan

danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cla Cong ty khéng

thudc tham quyén clia DPHDCD (theo quy dinh tai Diéu |é ciia Cong ty):

’

\

\

\

\

VY \

Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va k& hoach kinh
doanh hang nam cuda Céng ty;

Kién nghi loai c6 phan va tong s6 cb6 phan dudc quyén chao ban cla ting
loai;

Quyét dinh ban c6 phan chua ban trong pham vi sé c6 phan dugc quyén
chao ban cua tung loai; quyét dinh huy déng thém vén theo hinh thuc
khac;

Quyét dinh giad ban cd phan va trai phiéu clia Cong ty;

Quyét dinh mua lai c6 phan theo quy dinh tai khodn 1va khoan 2 Diéu 133
Luat Doanh nghiép;

Quyét dinh phudng an dau tu va du an dau tu trong tham quyén va gidi
han theo quy dinh cla phap luat;

Quyét dinh giadi phap phat trién thi trudng, ti€p thi va cong nghé;

Théng qua hgp dong mua, ban, vay, cho vay va hgp dong, giao dich khac
cd gia tri tU 35% tong gia tri tai san tra [én dugc ghi trong bao cdo tai chinh
gan nhat cda Cong ty ngoai trt hgp déng, giao dich thudc tham quyén
quyét dinh cuda Dai hoi dong cd déong theo quy dinh tai diém d khoan 2
Diéu 138, khoan 1va khoan 3 biéu 167 Luat Doanh nghiép;

Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich H&i déng quan tri; bo nhiém, mién
nhiém, ky két hgp déng, cham dut hgp dong déi véi Tong gidm doéc, Pho
Tong Gidm doc, K& toadn trudng; quyét dinh tién luang, thu lao, thudng va
Igi ich khac cia nhiing ngudi quan ly do; c ngugi dai dién theo Uy quyén
tham gia H6i dong thanh vién hodc Dai hoi dong c6 dong 3 cong ty khac,
quyét dinh muc thu lao va quyén Igi khac clia nhiing ngugi do;
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Giam sat, chi dao Tong giam doéc va ngudi quan ly khac trong diéu hanh
cbng viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty;

Quyét dinh co cau td chuc, quy ché quan ly ndi bd clia Cong ty, quyét dinh
thanh lap céong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gép von, mua
cb6 phan cua doanh nghiép khac;

Duyét chuang trinh, ndéi dung tai liéu phuc vu hop Dai hdi dong cd dong,
triéu tap hop Dai hdi ddong cd dong hoac lay y kién dé Pai hdi dong cd dong
théng qua nghi quyét;

Trinh bdo cdo tai chinh hang nam da dugc kiém toan 1én Dai hoi déng co
déng;

Kién nghi muc co tdc dugc trd; quyét dinh thdi han va thd tuc trd co tdc
hoac xU ly 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh,;

Kién nghi viéc to chuc lai, gidi thé Cong ty; yéu cau pha san Céng ty;

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong H6i dong quan tri, Quy ché ndi bd
vé quan tri cong ty sau khi dugc Bai hdi dong c6 déng thong qua; quyét
dinh ban hanh Quy ché hoat dong cla Uy ban kiém toan truc thudc Hoi
dong quan tri, Quy ché vé cong bé thong tin clia cong ty;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Luat Chung
khoan, quy dinh khac cua phap luat va Diéu |é cong ty.



Danh sach cac thanh vién HDQT Coéng ty bao gom:

Ong Pang Trung Kién
Chu tich H6i déng quan tri
Sinh nam 1973.

Tot nghiép Cao cap ly ludn chinh tri — Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Thac si quan ly
Hanh chinh cong - Hoc vién Hanh chinh Quoc
gia, CU nhan luat — Dai hoc Luat Ha No6i.

La ngugi dé xudng va kién tri theo dudi triét ly
“Quy tu Nhan tai, gadn két nhan tdm, nang tam
tri tué, chia sé thanh céng” va bang uy tin, kha
nang cla minh, 6ng da quy tu dudc nhiéu
chuyén gia dau nganh trong céac linh vuc dé
cung chung suc, déong long thuc hién thanh
cdng céac chién lugc dé ra, giip TEGROUP cé
nhing budc phat trién ving chac, khang dinh
vi thé clia Cong ty trén thuong trudng.

Ong Hoang DPinh Lgi
Pho Chu tich H6i dong quan tri
Sinh nam 1970.

Tot nghiép CU nhan kinh té Hoc vién Tai chinh;
Thac si Quan tri kinh doanh Dai hoc
Northcentral University (USA),

La chuyén gia trong linh vuc tai chinh vdgi
nhiéu nam kinh nghiém quan ly, diéu hanh
doanh nghiép trén cuong vi Gidm doc tai
chinh Céng ty CP Vincom, Téng giam doc
Coéng ty CP Ching khoan SHS. Ong da c6
nhing déng gop tich cuc trong viéc xay dung
hé thong ké toan tai chinh va kiém soat ndi bd
cla Vingroup; dan dat SHS tré thanh mot
trong nhing coéng ty ching khoan hang dau
Viét Nam.




Danh sach cac thanh vién HDQT Coéng ty bao gom:

Ong Hoang Manh Huy
Thanh vién H6i déong quan tri kiém TGH
Sinh nam 1977.

Tot nghiép CU nhan Kinh té — Dai hoc Ngoai
thuong; tét nghiép loai xuat sdc khdéa hoc
Phan tich cd ban cla Hiép hoéi phan tich
ching khodn Nhat Ban (SAAJ).

Ong Hoang Manh Huy |a chuyén gia tai chinh
v3i nhiéu nam kinh nghiém lam viéc tai

cac td chuc I8n nhu Gidam déc Pau tu, Giam
doéc phan tich Céng ty C6 phan Chung khoan
Sai Gon — Ha Noi va Trudng Bai dién Van
phong Ha No6i cla Cong ty Viét — Kabu, Chu
tich HDQT Coéng ty C6 phan Dau tu Xay dung
108 Trudng Thanh; dong thai dang gili chuc vu
Téng Giam déc Coéng ty c6 phan Nang lugng
va Bat dong san Trusng Thanh.

Ong Nguyén Anh Tuan
Thanh vién H6i déng quan tri
Sinh nam 1982.

Tot nghiép CU nhan K& todan Quan tri tai Box
Hill, Melbourn, Uc; Thac si Tai Chinh va Kiém
sodt quan tri tai Nam Tourlon Va, Phap.

Ong Nguyé&n Anh Tuan c6 nhiéu kinh nghiém
trong cac linh vuc tai chinh, dau tu, quan ly
doanh nghiép v8i 2 nam lién ti€p nhan dudc
bang khen danh hiéu Lanh dao xuat sic cua
UBND TP Ha N6i. Hién tai, 6ng dang gil chuc
vu Téng Giam déc tai nhiéu Céng ty cé uy tin
nhu Céng ty C6 phan TTP Phd Yén, Cong ty C6
phan dau tu Mernus, Céng ty C6 phan Hudng
Hoda Holding...




Danh sach cac thanh vién HDQT Coéng ty bao gom:

Ong Lé Pinh Ngoc
Thanh vién H6i déng quan tri
Sinh nam 1976.

Thac sy Tai chinh ngan hang va Thi trusng tién
té — Pai hoc Kinh té& quéc dan; la chuyén

gia cd trén 24 nam kinh nghiém trong linh vuc
tai chinh - ngadn hang va quan tri doanh
nghiép.

Ong da tung gill chldc vu quan trong tai cac
doanh nghiép I8n nhu: Thanh vién HBQT - Tap
doan Dét may Viét Nam; Chu tich HDQT Coéng
ty CP Chung khodn Maritime; Chu tich HBQT
Coéng ty CP Quan ly Quy Tin Phat; Chu tich
Ngan hang phat trién Mekong; Tong giam déc
Cbéng ty CP ching khoan Thang Long; Thanh
vien HBQT Tap doan CEO; Thanh vién HBQT
Coéng ty CP Vietfracht.

Ong Akahane Seiji
Thanh vién déc Iap H6i déng quadn tri
Sinh nam 1955.

Tot nghiép CU nhan Luat - Pai hoc Kanagawa.
Ong Akahane 1a ngusi cé bé day kinh nghiém
trong linh vuc phat trién thi trusng.

Ong tung gill chic vu Gidm déc Kinh doanh -
Ban Xay dung, Phé TGP Ban K& hoach doanh
nghiép tai Cong ty Kumagai Gumi.




Danh sach cac thanh vién HDQT Coéng ty bao gom:

Ong Tran Tuan Phong
Thanh vién déc Iap H6i dong quadn tri
Sinh nam 1973.

Toét nghiép CU nhan Luat - BH Luat Ha Noi,
Thac si Luat Hoa Ky - Bai hoc Tulane Hoa

Ky, tét nghiép quan tri kinh doanh cao cap sau
dai hoc - BH kinh té& Qudc dan va Hanns Seidel
Foundation.

Ong Tran Tuan Phong la mét Luat su cé nhiéu
kinh nghiép trong linh vuc thuong mai. Hién
6ng 1a Uy vién Ban Thudng vu, Chu nhiém Uy
ban Quan hé qudc té, Lién doan Luat su Viét
Nam. Ong ciing la Luat su sang lap Céng ty
ludt TNHH Quéc té Viét Nam (VILAF — Hong
Puc); Gidm doéc Céng ty C6 phan Dich vu
Thugnhg mai Nam Thanh Phong; Giam déc
Céng ty TNHH Tu van va Dau tu Tién Phong
Quoc té Viét Nam.

Ong Ha Ngoc Minh
Thanh vién H6i déng quan tri
Sinh nam 1981.

Ky su Toan Tin Ky Thuat - Pai Hoc Bach Khoa
Ha No&i va Ky su Thiét ké AOTS - Nhat
Ban.

Ong ting gill cac chic vu quan trong tai cac
Cong ty 100% vén nudc ngoai nhu Trudng
phong thiét ké Cong ty TNHH Meisei Viét Nam
(100% Japan LTD); Tra ly Phé TGB Coéng ty CP
Santomas VN ( 100% Singapore LTD); Giam ddéc
dai dién kinh doanh Cbéng ty TNHH Kisco (
100% Japan LTD). Hién nay, éng cling dang
dam nhiém vai tro Chu tich HDQT tai Cong ty
C6 phan Nhua TMT Viét Nam, Cong ty Co phan
Giai phap phan mém GREX va la Chu tich
HBTV tai Cong ty TNHH Ky thuat Céng nghiép
Nhat Viét.




Danh sach cac thanh vién HDQT Coéng ty bao gom:

Ong Kudun Sukhumananda
Thanh vién déc Iap H6i dong quadn tri
Sinh nam 1975.

Tt nghiép CU nhan Luadt - Dai hoc
Chulalongkorn Thai Lan, c6é Chung nhan
chuadng trinh dao tao thanh vién HDQTdo Thai
Institute of Directors Association cap va la Thac
si nganh Luat Columbia University School of
Law, USA.

Ong Kudun Sukhumananda |a Luat su co bé
day kinh nghiém trong linh vuc thudng mai.
Ong tung gilt cadc chuc danh nhu Luat su, Tu
van cao cap tai Cong ty TNHH White and Case
(Thailand), Luat su - Cong su tai Cong ty TNHH
Weerawong, Chinnavat & Peangpanor. Hién
6ng dang la Luat su diéu hanh kiém Trudng bd
phan tu van doanh nghiép va mua ban, sap
nhap tai Cong ty TNHH Kudun and Partners.

Ong Mac Quang Huy
Thanh vién H6i déng quan tri
Sinh nam 1976.

Thac sy Quan tri kinh doanh tai truGng Herriot
Watt, UK; HOi vién Hiép hdi Ching khoan
va Dau tu Céng ching Anh Quéc.

La chuyén gia vai trén 26 nam kinh nghiém
trong céac linh vuc ké toan, kiém toan, tu van
tai chinh va tai cg cau doanh nghiép; da tung
gitl chiic vu: Gidm déc Kiém toan cac ngan
hang, Gidm déc Cao cap phu trach mang Tu
van tai chinh ctia KPMG Viét Nam va Anh Quéc
va nhiéu vi tri cao cap tai cac ngan hang dau
tu I8n trén thé gidi nhu Lehman Brothers,
Nomura tai Nhat Ban va Australia; Phd Tong
Gidm déc clia Cong ty CP Ching khoan Thang
Long, thanh vién HPQT kiém Téng Gidam déc
Céng ty CP Chung khoan Maritime.




Danh sach cac thanh vién HDQT Coéng ty bao gom:

L _

Ba Pao Thi Thanh Hién
Thanh vién H6i déng quan tri
Sinh nam 1977.

Tot nghiép BH Luéat va Thac sy Luat hoc; Cao
cap ly luan chinh tri — Hoc vién Chinh tri
Qudbc gia H6 Chi Minh.

Ba Dao Thi Thanh Hién la ngudi am hiéu vé cac
trinh tu, thd tuc lién quan dén céng tac

quan ly hanh chinh nha nudc, quan ly nganh;
cd nang luc trong cong tac quan ly doanh
nghiép va cac van dé phap ly doanh nghiép; co
kha nang phan tich va danh gia sau sac, nhay
bén ddi véi cac hoat dong dau tu, cac van dé
lién quan dén chinh sach cdia Nha nudc cé anh
hudng dén hoat déng san xuat — kinh doanh
cla doanh nghiép.




c. Ban kiém soat

Ban Kiém soat (“BKS") clia Céong ty do BDHBDCD bau. Ban Kiém soat hién tai gom
03 thanh vién. Ban Kiém soat thay mat Dai hoi dong c6 dong kiém soat mot cach
doc lap, khach quan va trung thuc moi hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu
hanh cla Cong ty va chiu trach nhiém truéc DHDCD trong viéc thuc hién cac
nhiém vu dudc giao, cu thé:

Kiém tra tinh hap ly, hap phap, tinh trung thuc va mudc dé can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh, trong té chulc céng tac ké toan,
théong ké va lap bdo céo tai chinh;

Tham dinh bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao co tai chinh hang
nam, hang quy va sau thang cda Cong ty me va cac Cong ty thanh vién,
bdo cdo danh gid cong tac quan ly cua HDBQT cho BHDCD;

) < Kién nghi DHDCD céac giadi phap sla doi, bdé sung, ca cau té chuc quan ly,
diéu hanh coéng viéc kinh doanh cuda Céng ty;

Xem xét so k& todn va céac tai liéu khac cia Coéng ty, cac cong viéc quan ly,

’
diéu hanh hoat déng cua Cong ty bat cU khi nao xét thay can thiét hoac
theo quyét dinh clia BHDCD hodc theo yéu cau clia c6 dong hodc nhém cd
déng quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

> Cac quyén va nhiém vu khac theo Biéu |1é Cong ty hoadc theo yéu cau, quyét

dinh cia BHDCD.




Thanh vién Ban Kiém soat:

ONG:

DAO XUAN PUC
(TRUGNG BAN
KIEM SOAT)

BA:
TRAN THI HANH

(THANH VIEN
BAN KIEM
SOAT)

ONG:
PHAM DUY HOAN

(THANH VIEN
BAN KIEM
SOAT)

L _ B

Sinh nam 1974

T6t nghiép CU nhan kinh té - Hoc vién Tai chinh.

Ong Dao Xuan Puc 1 mdt chuyén gia trong linh vuc Tai chinh
- K& toan. Ong tung gill chic vu K& todn trudng Céng ty C6
phan dich vu dudng sat Khu vuc |, Gidm déc tai chinh Céng ty
Cé phan Pau tu APEC, Gidm déc tai chinh Céng ty C6 phan
TOPLINK Viét Nam.

Sinh nam 1977

T6t nghiép CU nhan kinh té - Pai hoc Kinh té€ Quéc dan va Cu
nhan ngoai ngl (Khoa Anh) - Bai hoc Ngoai ng.

Ba Tran Thi Hanh tung gitf nhiéu chic vu quan trong tai cac
Tap doan I8n nhu Trudng phong Kinh té tai Céng ty C6 phan
tu van va dau tu xay dung CCIC Ha No&i (nay thudéc Tong Céng
ty Dau tu phat trién ha tang dé thi - UDIC), Phé Phong Kinh té
ké hoach Céng ty Cé phan tu phan xay dung dau tu Dau khi
(thubéc Tap doan Dau khi Viét Nam - PVN), Trudng phong Tham
dinh - Ban Tai chinh Céng ty Cé phan Tap doan Trudng Thanh
Viét Nam.

Sinh nam 1984

T6t nghiép CU nhan Kinh té - Hoc vién Tai chinh.

Ong Pham Duy Hoan cé kinh nghiém va hiéu biét trong linh
vuc Tai chinh, 6ng ting dam nhiém cac vi tri nhu Kiém toan
vién - Céng ty Kiém toadn -Tu van dinh gid ACC Viét Nam,
Chuyén vién Tai chinh - Céng ty TNHH BT PT SX Ha Long (BIM
Group), Chuyén vién Tai chinh - Céng ty C6 phan Tap doan
TMS (TMS Group), Chuyén vién phan tich va giam sat tai chinh
- Céng ty CP Van tai bién VINAFCO.



d. Ban Biéu hanh

Ban Diéu hanh gom Téng Gidm doc, cdc Phé Tong Gidm doc va Ké todn trudng.

’

Tong Gidam doc la ngugi diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cula
Cong ty, chiu trach nhiém trudc phap luat, trudc H6i ddng quan tri, khach
hang vé hoat déng san xuat kinh doanh clia Coéng ty. Cac quyén va nhiém
vU clla Tong Gidm doéc theo quy dinh cla Diéu |é cla Cong ty;

Gilp viéc cho Tong Giam doéc la cac Phé Tong Gidm doéc. Cac Phd Tong
gidm doéc do HBQT bdé nhiém, mién nhiém theo dé nghi cua Tong gidm
doc, la ngudi giup viéc cho Téng gidm doéc va dugc Tong gidm doc phan
cobng diéu hanh mét sé linh vuc hoat dong cu thé, chiu trach nhiém trudc
Tong gidam doéc, trudc HDQT va phap luat vé moi hoat ddong clia minh véi tu
cach la Phé Tong gidm doc;

K& todn trudng do HBQT bd nhiém, mién nhiém, chiu tradch nhiém té chic
thuc hién cong tac ké toan, tai chinh, thong ké theo dung cac quy dinh clda
phap luat vé tai chinh, ké toan, thong ké. Té chuc phan tich cac hoat dong
kinh té trong Céng ty mdt cach thudng xuyén, danh giad két qua va hiéu
qud k& hoach kinh doanh cua Céng ty, nghién clu cai tién td chuic kinh
doanh nham khai thac va st dung cé hiéu qua moi ngudn vén kinh doanh,
dong von cla Cong ty;

Ban Diéu hanh la bd phan diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh
cla Cong ty, Ban Biéu hanh cé cac quyén han va nhiém vu sau:

Quan ly va diéu hanh cac hoat déng, céng viéc hang ngay cua Cong ty
thudc tham quyén clia Tong Giam déc theo quy dinh cla Phap luat va Biéu
& Cong ty;

Thuc hién cac nghi quyét clia H6i dong quan tri va Dai hdi dong cd dong,
ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua Céng ty da dudc Hoi dong
quan tri va Pai hoi déng cb dong thong qua;
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Ky két va td chuc thuc hién cac hdp déng kinh té, dan su va cac loai hgp
dong khac phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh va cac hoat déng
khac cla Cong ty;

Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky luat déi vai cac chuc
danh quan ly cia Céng ty ma khéng thudc doéi tugng do Hoi déng quan tri
bd nhiém;

Tuyén dung, thué mudn va bd tri si dung ngudi lao déng theo quy dinh
cla Hoi déng quan tri, phu hdp véi quy dinh cda phap luat va phu hgp véi
nhu cau san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Quyét dinh muc lusng, phu cap
(n€u cd) cho ngudi lao déng trong Cong ty;

Cac quyén han va nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu |é Cong ty.

Danh sach cac thanh vién Ban diéu hanh Cong ty* bao gom:

STT Ho va tén Chuc danh
1 Ong Hoang Manh Huy Téng Giam déc
2 Ong Nguyén Héng Thang Pho Téng Giam déc

kiém Ké todn trudng

3 Ong Dang Tran Quyét Phé Téng Gidm déc

4 Ong Nguyen Quang Vinh Pho Téng Gidm déc

*Danh sach cac thanh vién Ban diéu hanh Céng ty tinh dén hét ngay 31/12/2023

n e




e. Cac khéi chic nang/Phong ban/Céng ty thanh vién:

y )
BAN NANG LUGNG

Ban Nang lugng la dan vi truc thudc Céng ty, chiu su quan ly chi dao
truc ti€p cua Ban Diéu hanh; [a dau ma&i chu tri cadc hoat doéng lién
quan dén linh vuc nang lugng.

Ban Nang lugng cé chiic nang tham muu cho Ban Ianh dao, chu tri té
chuc thuc hién va huédng dan gidam sat cac don vi lién quan thuc hién
cac mat cong tac thudc linh vuc nang lugng.

J

. , )
BAN BAT DONG SAN

Ban Bat dong san la dan vi truc thudc Coéng ty, chiu su quan ly chi dao
truc ti€p cua Ban Diéu hanh; [a dau maéi chu tri cac hoat dong lién
quan dén linh vuc bat dong san.

Ban Bat dong san cé chic nang tham muu cho Ban I&nh dao, chu tri
té chuc thuc hién va hudng dan gidm sat cac don vi lién quan thuc
hién cadc mat cong tac thudc linh vuc bat déng san.

J

-~ Ve ~ \
BAN TAI CHINH BAU TU

Ban Tai chinh - Dau tu la dan vi truc thudc Cong ty, chiu su quan ly chi
dao truc ti€p cla Ban Diéu hanh; Ia ddu ma&i chu tri cdc hoat déng lién
quan dén céng tac tai chinh ké toan, tai chinh du an, dau tu phat trién,
dau tu tai chinh, quan ly chi tiéu trong Céng ty, ddm bao tuan thud quy
dinh cua phap luat.

Ban Tai chinh — Dau tu cé chlc nang tham muu cho Ban I&dnh dao, chu
tri té chuc thuc hién va hudng dan gidm sat cac daon vi truc thudc thuc
hién cdc mat cdng tac thubc linh vuc tai chinh, ké toadn va dau tu von. ",

B )
BAN XAY DUNG

Ban Xay dung la don vi truc thudc Cong ty, chiu su quan ly chi dao truc
ti€p cua Ban Diéu hanh; 13 dau ma&i chu tri cadc hoat ddng lién quan
dén linh vuc xay dung va lap dat céng trinh.

Ban Xay dung cé chic nang tham muu cho Ban lanh dao, chu tri to
chuc thuc hién va hudng dan, gidam sat cac don vi lién quan thuc hién
cdc mat cdng tac thudc linh vuc xay dung va 13p dat cong trinh.




i B )
BAN PHAP CHE

Ban Phap ché la dan vi truc thudc Céng ty, chiu su quan ly chi dao truc
ti€p cua Ban Diéu hanh; [a dau maéi chu tri x4 ly cac van dé phap ly,
dam bao su tuan thud phap luat trong toan bdé hoat déng san xuat -
kinh doanh cuia Céng ty.

Ban Phap ché cé chic nang tham muu cho Ban lanh dao, chu tri t6
chuc thuc hién va hudng dan giam sat cac don vi truc thudc thuc hién
cac mat coéng tac thudc linh vuc phap ché.

J

y R )
VAN PHONG

Van phong la dan vi truc thudc Céng ty, chiu su quan ly chi dao truc
ti€p cua Ban Diéu hanh; I3 ddu mai chinh chu tri cac hoat déng lién
quan dén coéng tac hanh chinh quan tri, t6 chdc nhan su, truyén théng
va cong nghé thong tin.

Van phong cé chic nang tham muu cho Ban Ianh dao, chu tri té chic
thuc hién va hudng dan giam sat cac don vi truc thudc thuc hién cac
mat coéng tac thudc linh vuc hanh

chinh quan tri, t6 chlic nhan su, truyén théng va cdng nghé théng tin. Y,

< 3 X )
VAN PHONG DAI DIEN

Van phong dai dién la dcn vi truc thudéc Coéng ty, chiu su quan ly, chi
dao truc ti€p cua Ban lanh dao; la ddu mai dai dién hanh chinh cho
Cong ty trong dia ban phu trach.

Van phong dai dién thuc hién chlc nang: Lién hé, duy tri, md3 rong
quan hé vdi cac doi tdc va cadc co quan chidc nang clua nha nudc;
nghién clu phat trién thi trudng; phat hién cac bat cap, tranh chap xay
ra trong dia ban va thuc hién cac nhiém vu dudc Uy quyén khac.

J




3.3. Cong ty con, cong ty lién két:

Coéng ty con, Cong ty con gian tiép*:

Ban vi tinh: ty déng

Tén Céng ty Dia chi .Déng ky N?énh nghé VL V<:>'n goép |% SS hitu
kinh doanh kinh doanh cua TEG TEG
céng ty C6 423 Nguyén GCNDKKD s i
phan Dau | Trai, phudng 4390719699\(3'0&56 Xay dung va kinh
tu Xay dung | Quang Phu, TP | K€ hoachvaBau | qoqnh st deng | 80 736 92%
108 Trudng | Quang Ngai, tu'tinh Quang san
Thanh tinh Quang Ngai cap ngay
Ngi 21/08/2013
Coéng ty Co e Toa nha GCNDKKD s6: Pau tu cacdu an
phan Na&ng sun Grand City | 0107660866 do nang ludng va
lugng Ancora | phong Bang ky dau tu tai
Trusng Residence, 56 | kinh doanh - S& chinh 450 | 40562 | 9014%
i 03 Luong Yén, K& hoach
Phudng Bach | \agautuTPHaNGi
D\ang, Quan‘Ha| cap ngay
Ba Trung, thanh 08/12/2016
phé Ha Noi
Coéng ty | Thén Hb6i Van, GCNDKKD s6: Kinh doanh bat
TNHH Osen xa Cat Hiép, 4101602086 do dong san
Hoi Van huyén Phu Cét, Phong Bang ky
tinh Binh Binh kij\h doanh - Sf’ﬁ 150 90 60%
Ké hoach va dau
tu tinh Binh Binh
cap ngay
10/08/2021
Céng ty CP | Can hé PGI-10, GCNDKKD so: Xay lap, tu van va
TTP Tra khu nha pho 2100653849 do kinh doanh hang
Vinh la | Vincom, khdm Phong Bang ky hoa
C.olng ty gen 3,\Phu<5n9 2,‘ kth doanh - Sfi 10 51 51%
gian tiép | Thanh pho Tra Ké hoach va dau
cla TEG 2 Vinh, Tinh Tra | tutinh Binh Binh
Vinh cap ngay
14/02/2020

1Céng ty con, Céng ty con gian tiép tinh dén hét ngay 31/12/2023
2.Céng ty CP TTP Tra Vinh la Céng ty con gian ti€p clia TEG (TEG s8 htu gian ti€p théng qua Cong ty con la Céng ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh). Tai thdi
diém 31/12/2023, ty 1& vén gép clia Céng ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh chiém 51% téng muc Von diéu 1é tai Céng ty CP TTP Tra Vinh.
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Cong ty lién két, gép von khac:

Ban vi tinh: ty déng

Tén Céng ty Dia chi Pang ky Nt_.:Janh nghé VDL V?n gop |% S3 hiiu
kinh doanh kinh doanh cua TEG TEG
cong ty C6 | S614-16 Ham GCNBKKD s6: Tu van quan ly
phan Long, phusdng 0199724932 do,
Hudng Hoa Phan Chu Phong Bang ky 20125| 4025 | ~19.99
Holding Trinh, quan kinh doanh - S8
Hoan Kiém. Ha Ké hoach va dau
NG tu TP Ha Noi cap
' ngay 02/08/2021
Céng ty C6 | S&nha159 Tay GCNDBKKD sé: Dich vu luu tru va
lich Trudng | Quang Trung, | Phong Bangky dong san
Thanh Thanh phS Quy | kinh doanh - 56 85 | 3072 | 3614%
Island® Nhgn, Tinh Ké hoach va dau
Binh Dinh tu tinh Binh Dinh
cap ngay
04/10/2019
Céng ty C6 | Thén Hoa Hoi GCNDBKKD sb: Pau tu,
phan TTP Nam, Xa My 4101557242 do San xuat may
Phu My* Thanh, Huyén Phong Bang ky moc thiét bi
Phu My, Tinh kinh doanh - S&
- , R 360 172,80 48%
Binh Binh Ké hoach va dau ?
tu tinh Binh Binh
cap ngay
10/01/2010

3 Cong ty C6 phan Du lich Trudng Thanh Island 1a Céng ty lién két gian ti€p cla TEG (TEG sd hliu gian tiép théng qua Céng ty con |a Céng ty C6 phan Pau tu Xay
dung 108 Trudng Thanh). Tai thai diém 31/12/2023, ty 1é vén gdp clia Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung 108 Trudng Thanh chiém 36,14% tong muc Von diéu |é tai
Coéng ty C6 phan Du lich Trudng Thanh Island.
4 Céng ty C6 phan TTP Phu My la Céng ty lién két gian ti€p clia TEG (TEG s hltu gian ti€p thong qua Cong ty con la Cong ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh).
Tai thai diém 31/12/2023, ty |é vén gép clia Cong ty C6 phan Nang ludng Trudng Thanh chiém 48% téng muc VEn diéu lé tai Cong ty C6 phan TTP Phu My.

4. Dinh hudng phat trién
4.1. CAc muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

V3i muc tiéu trd thanh doanh nghiép di dau trong linh vuc Nang lugng va cung
cap cac san pham, dich vu trong linh vuc Bat dong san tai Viét Nam, cung véi viéc
tham gia thi cdng cac céng trinh xay dung trong 2 linh vuc Nang lugng va Bat
déng san, Céng ty xac dinh muc tiéu chién lugc giai doan 2024-2026 nhu sau:
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Ol. Tam nhin

Bang khat vong tién phong cung
chién lugc dau tu phat trien bén
ving, Cong ty luén hudng tdi muc
tiéu tao ra nhing san pham modi
mang dam nét sang tao phu hdp vai
su phat trién cua thdi dai va vi mét
cdng dong an binh, thinh vugng,
phan dau trd thanh doanh nghiép
c6 thuang hiéu hang dau trong linh
vuc Nang lugng va Bat dong san.

03. Gia tri cot 16i

02. S& ménh

- Cung cap cac san pham gia tri va
h{tu ich cho xa héi, than thién vgi moéi
trudng tu dé xay dung nguon nang
lugng bén viing cho tuang lai;

- Gia tang, gan két Igi ich cla cac cé
dong va déi tac;

- Xay dung maéi trudng thuan Igi cho
ngugdi lao déng phan dau va thanh
coéng;

Céng ty chu trong tap trung phat trién cac gia tri cét 16i bao gém: NHAN - LUC -

PHAT, trong dé:

- NHAN: Chinh truc - Chuyén nghiép - Boan két;
- LUC: Phat huy va st dung hiéu qua moi ngudn luc dé tao ra san pham va dich

vu V3&i chat lugng tét nhat;

- PHAT: Phat trién bén viing gan lién véi Igi ich clia cac cé déng va cong déng;

4.2. Chién lugc phat trién trung va dai han:

Budc sang nam 2024, kinh té toan cau du bdo chua thé cé nhiéu khai sac. Tai
Viét Nam, mac du Chinh phu da cé nhing hanh déng quyét liét dé thdo gd kho
khan cho thi trudng bat dong san nadi riéng va nén kinh té ndi chung, song cac
doanh nghiép van can cé thai gian va thém nhiéu nod luc dé vugt qua thach thic
va héi phuc tang trudng. Bay clng sé la thach thuc rat I8n cia TEGROUP. Su kho
khan cua thi trudng tai chinh dudc du doadn co thé van con ti€p dién va sé 1a mot
trong nhing trd ngai hang dau cho ki vong phat trién dét pha. Nhan dinh thach
thuc cling 1a thai cg, Cong ty khéng ngling nod luc dé tung budc khang dinh tén
tudi tai cac linh vuc ma Céng ty tham gia dau tu. V3i thé va luc san cé cung su
quyét tam khoéng ngling, Cong ty tu tin cd du co sa dé dat dugc nhiing muc tiéu

chién lugc da dé ra.




Giai doan 2024-2026: Cong ty ti€p tuc thuc hién dinh hudng phat trién trong 2
linh vuc kinh doanh la Nang lugng va Bat déng san, trong dé l1ay Nang lugng lam
lam Iinh vuc c6t 16i.Tan dung téi da cac tiém nang va co hdi hién cé cla thi trusng
trong nudc clng nhu dén dau cac xu thé mdai cda nén kinh t&, phu hgp véi cac
dinh hudng cua Nha nudc cing nhu thi trudng. Céng ty da xay dung chién ludc
tong thé nhu sau:

Linh vuc Nang lugng:

Trong linh vuc Nang lugng, Céng ty ti€p tuc dinh hudng phat trién cac du an bién
gid tiém nang trén co sé hop tac dau tu véi cac doi tac nudc ngoai co uy tin cod thé
manh va maoi quan hé vai cac té chuc tai chinh, cé thé két néi dén nhiing chuadng
trinh hgp tac tai trg song phuadng Chinh phu trén cs sd nang cao ty 1é sé h{iu tai
cac du an nay; Bén canh dé, Cong ty sé tim kiém va phdi hdp vaéi cadc Nha thau
trong Nnudc va qudc té cd nang luc dé trién khai thi cong cac hang muc cla du an
dién khi LNG Thai Binh, cac du an dién gio tai Tra Vinh. Bay la nhing dinh hudng
nham nang cao gia tri tai san doanh nghiép, tao dong tién é6n dinh cho Coéng ty.

Linh vuc Bat dong san, Xay dung:

Dai véi linh vuc nay, Cong ty ti€p tuc tap trung trién khai cac du an da cé du ca sé
phap Iy trén ca sd phoi hgp véi cac doi tac cé nang luc trong va ngoai nudc, dam
bdo tinh kha thi cing nhu an toan trong s dung von.



Linh vuc dau tu vao cac doanh
nghiép tiém nang khac:

Cong ty tap trung dau tu vao cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nang
lugng, san xuat cac san pham lién quan dén linh vuc nang lugng. Danh muc dau
tu cla Céng ty dugc xay dung nham muc tiéu téi uu hda Igi nhuan, téi thiéu hoa
rdi ro cho nguodn vén dau tu cda Cong ty. Trong cac nam tdi, chién lugc cu thé cua
ban lanh dao dé ra la:

Trién khai dong bd cac gidi phap tai chinh dé ddm bdo du ngudn luc thuc
hién cac ké hoach kinh doanh néu trén

e Ti€p tuc quan tri hiéu qua cac khodn dau tu hién cé tai cdc Cong ty con, Cong
ty lién két cda Cong ty;

e D3y manh cong tac tim ki€m ca hoi dau tu dé tao tién dé cho giai doan sap tdi;

e Tap trung quan tri rdi ro trong qua trinh dau tu: Viéc phan tich va nghién clu
ky doanh nghiép trudc khi dau tu sé xac dinh dugc cac rui ro cing nhu dam
bdo tiém nang tang trudng doéi véi tung khoan dau tu. Cong ty clng cU dai
dién vao H6i déng Quan tri nham tang cudng kha nang gidm sat khoan dau tu
va gian tiép tham gia vao qua trinh ra quyét dinh tai cac Cong ty con, Cong ty
lién két




4.3. Cac muc tiéu phat trién bén ving:

Tai TEGROUP, chung téi quan niém rang mot doanh nghiép kinh doanh hiéu
qua la moét doanh nghiép cé kha nang tao ra nhiing gia tri bén viing, dam bao su
phat trién khéng nglng trong tuong lai. Véi dinh hudng trén, chung téi da duc
két thanh cac nguyén tac trong van hoéa, hoat déng va s dung lam thudc do doi
v3i tng cdng ty thanh vién va maoi can bd nhan vién trong TEGROUP. Cu thé:

e CONg ty Uu tién dau tu thuc hién cac du an tai cac dia phusng con nhiéu kho
khan, gitp thay doi dién mao cho dia phuang, dong thai gép phan thu hdt lan
séng dau tu, thuc day su phat trién kinh té - xa hdi, tao cdng an viéc lam cho
Ngudi lao dong dia phudng. Khéng chi vay, khi trién khai du an, Cong ty luén
dinh hudng thiét ké va xay dung hai hoa vdi thién nhién, moéi trudng, téon
trong va ndng tam canh quan khu vuc xung quanh du an cling nhu bdo tén
cac di san, van hda dia phuang, vi moét tuang lai phat trién theo hudng bén
ving, lau dai cho dat nudc.

e CONg ty ludn chu trong cac céng tac xa hoi, tham gia dong goép vao su phat
trién cong déng va coi dé la moét nhan té6 khéong thé thiéu dé doanh nghiép
phat trién bén ving, chia sé trach nhiém vaéi cong déng, xa hdi. Chinh vi vay,
Cong ty luén quan tdm cham lo dén cong tac xa hoi, cong tac tu thién dé chia
sé kho khan cung cong doéng.




5.Cacruiro:

Coéng ty dang hoat dong da dang 3 nhiéu nganh nghé kinh doanh khac nhau,
trong do tap trung chinh vao hoat déng kinh doanh lién quan Nang lugng va Bat
dong san. C6 5 rui ro chinh dudc nhan dién va quan tri bao gébm: RuUi ro vé kinh té
vi md va chinh sdch nganh; Rui ro trong linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san;
RUi ro tU hoat déong dau tu, kinh doanh nang lugng tai tao; RUi ro vé kha nang
thanh toan; va cac rdi ro khac.

5.1. Rui ro vé kinh té vi mé va chinh sach nganh

V@i linh vuc kinh doanh chinh hién nay la dau tu kinh doanh bat déng san va
nang luogng, két qua hoat déng kinh doanh cda Céng ty C6 phan Nang lugng va
Bat dong san Trudng Thanh phu thudc vao téc d6 tang trudng va nhing dién
bién cua nén kinh té vi méd. Viét Nam dugc ky vong sé budc vao giai doan phat
trién mai, cung véi lan song dich chuyén du lich, dau tu va san xuat tU nudc ngoai
vao Viét Nam sé& lam cho nén kinh té c6 thém nhiéu déng luc phat trién cliing nhu
lam gia tang nhu cau vé nha &, bat déng san nghi dudng, tiéu thu dién,... tao diéu
kién cho viéc mad rébng nhing hoat dong dau tu, kinh doanh bat dong san va
nang lugng cua Coéng ty. Bén canh do, Cong ty luén cd bd phan chuyén mon
nghién cdu cing nhu bam sat maoi trudng kinh té vi mé dé dua ra tu van cho Ban
Diéu hanh xu hudng trong tuong lai va nhing tac dong dén linh vuc kinh doanh
trong yéu, tU dé dua ra quyét sach va chién lugc phu hop.
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5.2. Rui ro trong linh vuc dau tu, kinh doanh bat déong san

Cung cau thi trusng

Hoat dong dau tu, kinh doanh bat déng san cda Cong ty hién nay chd yéu &
loai hinh bat déng san nha & Khu doé thi, Bat dong san nghi dudng va Bat dong
san cong nghiép tai thi trudng Viét Nam. Nhu cau cla thi trudng Viét Nam vé bat
dong san chiu tac dong bdi nhiéu yéu t6 gom moi trudng kinh té dia phudng, cac
bién phap kiém soat vi moé hodc cac bién phap luat dinh dugdc chinh quyén cap
tinh hoac cap trung usng ap dung. Nam 2023, tinh hinh thi trudng Bat déng san
Viét Nam gap nhiéu khé khan bdi tac déng cla tinh hinh kinh t&, chinh tri thé
gidi, thi trudng cung cau, chinh sach phap luat. Truéc cac khdé khan cua thi
trusng, Chinh phu Viét Nam da cé cac chinh sach thidc day nén kinh té, thuc day
thi trusng Bat dong san phat trién bang cac chinh sach nhu: Kiém ché lam phat,
M3 rong han muc tin dung, ha lai suat cho vay, gia han thdi gian thanh toan
TPDN va cac gdi tai chinh ho trg xay dung nha & gia ré.

RUi ro canh tranh

Nam 2023 cé nhiéu doanh nghiép Bat dong san I8n bi xt ly hinh su khi cé lién
quan dén cac van dé veé tai chinh nhu Tap doan FLC, Tan Hoang Minh..Bén canh
doé cling cé nhiéu doanh nghiép I8n bi anh hudng nang né khi thi trudng xau nhu
: Nova, Hung Thinh... Cé nhiéu nguyén nhan dan dén cac sai pham nhung tuu
trung lai déu lién quan dén tai chinh, dong tién. Ti trong von vay, huy déng tién
bén ngoai cla cac doanh nghiép nay la qud I8n cho nén khi cé su thay doéi vé
nguon tién theo hudng bat IGi sé anh hudng rat I8n dén cac doanh nghiép. Khi dé
doanh nghiép khéng du kha nang dé chi tra 13i vay, Igi tUc va ngudn von dé thuc
hién dau tu xay dung du an, dan dén su bé tac trong dau tu. Viéc khéng du bdo
dugc thi trudng, khéng cd su chuan bi tai chinh k¥ cang sé khién cho doanh
nghiép bi té liét khi tinh hinh thi trudng xau, dong tién clia doanh nghiép bi anh
hudng.



) Tién go trién khai du an

D Mot trong nhiing rui ro dac thu cda nganh kinh doanh bat déng san la kha
nang thuc hién dung tién do6 trién khai du an nhu da Ién ké hoach va cam két.
Trong sudt qua trinh tuU ldc khadi dong dén két thuc du an bat dong san, tién doé
trién khai du an cé thé bi anh hudng bdi nhiéu yéu té nhu:

P Cac van dé phap ly: Bé trd thanh Chu dau tu cda mét Dy an bat dong san &
Viét Nam [a mét qua trinh phuc tap, bdi Nha dau tu phai thuc hién nhiéu thd tuc
tU viéc (i) tham gia dau gia, dau thau dé lua chon nha dau tu hodc xin chap thuan
chu trudng dau tu dong thdai véi chap thuan nha dau tu; (ii) Sau khi dugdc chap
thuan, nha dau tu phoi hdp vai dia phuang kiém dém, do dac lap phuong an boi
thudng, ho trg, tai dinh cu va Ung chi phi thuc hién cdng tac chi tra boi thusng,
ho trg, tai dinh cu; (iii) thuc hién cac thu tuc dé dugc giao dat, cho thué dat va cap
gidy ching nhan quyén si dung dat; (iv) thuc hién cac thud tuc phap ly dé dam
bao viéc trién khai du an tuan thd cac quy dinh cla phap luat. Mac du trinh tu va
thdi gian thuc hién cac thu tuc phap ly clda du an da dudc phap luat quy dinh, tuy
nhién trong qua trinh thuc té trién khai khéng phai du an nao cling dap Ung
dudgc tién dé nhu quy dinh. Nhan thdc rui ro tién doé do cac van dé phap ly Ia
trong yéu, Cong ty ludn bam sat, phoi hdp chat ché vaéi chinh quyén dia phudng
va cac S8, Nganh cd lién quan ndm bat nhanh théng tin dé trién khai cong viéc.
B6 phan thuc hién cac thu tuc phap ly thudng xuyén gidm sat tién doé va bdo cao
dinh ky hodc dét xuat khi cé cac van dé phat sinh dén Ban Biéu hanh va Hoi dong
quan tri dé co giai phap xu ly kip thai. Ngoai ra, viéc phdi két hdp gitta cac dan vi
chic ndang nhu Ban Phap ché, Ban quan ly du dn cla Coéng ty cling luén dudc
ban l&nh dao quan tam chi dao sau sat dé dam bao du an dudc trién khai dung
tién do nhu da cam két.




P Cong tac giai phong mat bang: Khau béi thudng, giadi phéng mét bang tu lau
van la mot “bai todn” nan gidi doi véi cac doanh nghiép xay dung, bat déng san va
la Mot trong nhiing nguyén nhan chinh khién nhiéu du an bi dinh tré, cham trién
khai trong nhiéu nam. Bé cé thé bat dau trién khai mot du an, khau dau tién ma
cidc doanh nghiép (DN) bat déng san (BDS) phai lam la thuc hién cdng tac boi
thudng, gidi phéng mat bang (GPMB) dé tao lap quy dat sach. Tuy nhién day ludn
la “bai todn” khé clia cac DN dia 6¢, ma nguyén nhan cé phan do nhing vudng
mac, bat cap cua Luat Bat dai 2013 lién quan dén van dé thu hoi dat, boi thusng,
GPMB...

} Theo quy dinh cula phap luat dat dai hién hanh, bén canh cac du an (DA) Nha
nudc thu hoi dat dé tién hanh dau gid hoac dau thau lua chon nha dau tu (NDT)
thuc hién DA, NDT cé thé s dung dat thong qua hinh thic nhan chuyén nhuong
dat theo quy dinh tai Biéu 73 Luat Dat dai 2013. Tuy nhién thuc té cho thay, thda
thuan gitta chud dau tu (CBT) va tung chu sd htu dat khéng phai la viéc dan gian.
Trong nhiéu trudng hop, COT da thoa thuadn chuyén nhugng dugc hau hét dién
tich dat dé thuc hién DA, nhung khéng thé thda thuan dudc déi véi mot, hai chu
sd hGu con lai khién DA khéng thé trién khai. Bén canh dé la bat cap trong quy
dinh vé dinh gid dat khi thuc hién GPMB trong trudéng hgp CBT tu thoa thuan vdi
chd sd htu quyén st dung dat, dé nhan chuyén nhudng lai quyén s dung dat.
Cu thé, Luat Bat dai hién hanh khong quy dinh khung gid dat, ma dé CBT va chu
s3 hltu tu thoa thudn theo nguyén tac thi trudng. Diéu nay ca ban chua phu hgp
bdi CDT phai thda thuan khéng chi véi moét vai chd sd hiu ma trong nhiéu trusng
hop co thé 1én dén hang tram chd s3 hiu quyén sd dung dat. “DBoi véi nhiing DA
quy mo I8n néu nhu CDT da thoa thuan dudc véi da s6é chu sé hiiu, nhung cé mot
vai chu sd hlu khong déng thuan va Igi dung uu thé la nhing ngudi cudi cung
dam phan dé ép budc CDT phai bdi thudng gid cao dén phi ly, thi CBT gan nhu
khéng cé ca ché dé thuc hién trong trudng hgp nay.

P Dé khic phuc nhiing vudng méc, bat cap naéi trén Chinh phu da nghién cdu
va trinh Quéc hoi stia déi Luat dat dai 2013, du kién théng qua nam 2024. Bong
thai ludng trudc dudc nhiing khé khan Cong ty da cé mot sé cac gidi phap trong
cobNng tac boi thudng, giai phdng mat bang nhu: Kinh phi luén dugc can déi, bo tri
thich hgp dé chi trad cho bdi thusng, ho tré cho ngugi cé dat thu hoi; Phdi hop
chat ché vai dia phucng nai cé dat thu hoi, bang nhiéu hinh thic day manh van
dong, tuyén truyén, pho bién chinh sach, phap luat vé dat dai, boi thudng va ho
trg, tai dinh cu; Thuc hién day du quy trinh céng khai, minh bach va déi thoai vai
cac doi tuong bi thu hoi dat dé thuyét phuc, khdc phuc nhiing thiéu sét nham
han ché dén muc thap nhat nhing thac mac, khiéu kién clia ngugi cé dat bi thu
hoi, day nhanh tién dé GPMB céc du an dugc giao...
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5.3. Rui ro tU hoat déng dau tu, kinh doanh nang lugng tai tao

Chinh sach cua Nha nudc:

(1) Cat giam gia dién:
Theo Dé an Phat trién thi trudng nang lugng canh tranh dén ndm 2030, tam nhin
dén nam 2045, thi trudng dién Viét Nam giai doan tU ndm 2021 dén hét nam 2025
ti€p tuc cung co, hoan thién thi trudng ban budn dién canh tranh. Do do, vé cd
ban Tap doan Bién luc Viét Nam (EVN) van cé vi thé déc quyén trong nganh dién
v3i chldc nang san xuat, truyén tai va phan phdi dién trén ca nudc. San lugng dién
san xuat dugc cla cac nha may dién dugc mua ban thong qua mot hdp dong
mua ban dién mau véi thai han 20 nam. Hién cé mot sé rui ro lién quan dén hop
dong mua ban dién nhu:

Gid ban dién (tinh bang VNB) phai nam
trong khung gid phat dién Nam cqg sd
cla nha may dién do B6 trudng B6 Céng
Thuong ban hanh hang nam, trong dé
gid hgp dong mua ban dién cla nha may
dién dé so véi khung gid phat dién Nam
€3 s8 dudc tinh todn trén cad s3 cac thanh
phan chi phi tusng Ung vaéi thanh phan
chi phi tinh toan khung gia phat dién.

Trudng hop Nam ca sd cla nha may
dién khéng c6 khung gia phat dién, gia
hop déng mua ban dién cla nha may
dién dugc tinh todn quy déi trén ca sé
cadc thanh phan chi phi tusng Ung dé so
v3i khung gid phat dién cda nam gan
nhat cla loai hinh nha may dién dé. Ty
suat sinh Igi ndi tai vé tai chinh (IRR)
khéng vugt qua 12%. Cho dén nay, Quyét
dinh vé Khung Gid phat dién cho tung
loai hinh du an nang lugng van chua
dugc Chinh phu ban hanh;




Su thay doi chinh sach lién quan dén cg ché gid, cd ché dau thau phat trién
dién mat trgdi anh hudng dén hoat déng dau tu, kinh doanh. Cu thé muc gid mua
dién mat trdi mai nha nam 2021 trudc day 1a 9,35 cent/kWh déi véi cac du an van
hanh trudc 1/7/2019, gidm xudng 8,38 cent/kWh daéi véi cac du an van hanh tu
1/7/2019 dén 31/12/2020. MUc gid mua dién gié trén b va trén bién déi véi cac du
an van hanh trudc 1/11/2021 1a 8,5 cent/kWh va 9,8 cent/kWh d& gidm xudng con
6,5 cent dén 7 cent/kWh d6i véi cdc du an chuyén tiép.

(2) Cat giam coéng suat:

Su bung noé cla cac du an dién mat trgi mat dat va dp mai trong nam 2020 da
la tdc nhan gay rui ro cat gidam coéng suat dién mat tr3i. Su phat trién qua nhanh
cla cac du an dién tai tao khién ludi dién dau tu khéng theo kip lam cho moét s6
nha may phai giam phat t8i 60% cong suat. B6 Céng thudng da yéu cau EVN va
Trung tdm Biéu dé hé thong dién quoéc gia tinh todn va cong bé muc diéu tiét
giam céng suat huy dong cua cac nha may dién, chi huy thuc hién, phu hdp cd
cdu nguodn dién dang phat, cong suat truyén tai gilfa cac vung, mién, muc du

phong quay va du phong khdi dong nhanh can thiét.




Tién do trién khai du an

Giai doan trudc day, cac chinh sach khuyén khich déi véi cac du an nang
lugng téi tao hién dang kha hap dan, tuy nhién, khoang thai gian dé hudng uu
dai kha ngan va tao ra rui ro doi véi cac du an khong thé hoan thanh kip tién dé.

Hién tai, viéc trién khai Du an doi hoi can nghién clu can trong do su thay doi
nhiéu vé thu tuc, trudc mat la van dé hoan thién thd tuc, cé ché hudng dan lua
chon nha dau tu, co ché khung gia cho ting loai dau thau/dau giad . Sau qua trinh
dugc su chap thuan cia Nha nudc tu chap thuan chud trugng, béi thudng giai
phong mat bang, phé duyét bdo cdo tién kha thi, bdo cdo kha thi, phé duyét thiét
ké k¥ thuét, thi cong, dam phan hgp dong mua ban dién véi EVN, va phat dién
chinh thidc. Nhing yéu cau vé quan ly van hanh sau qua trinh phat dién thucng
mai,... Cac quy trinh trén can phai tuong tac véi nhiéu ca quan nha nudc cé tham
quyén khac nhau, tU chinh quyén dia phugng dén B6 Céng Thuong, Tap doan
dién luc Viét Nam. Biéu nay budc Ban Diéu hanh Céng ty phai cé tam nhin tong
quat, thudng xuyén theo sat qua trinh phat trién ctia Du an, kip thai chi dao céc
budc ké ti€p dé dam bao tién do Du an.

Thgi tiét
Véi loai hinh san xuat dién tU nang lugng tai tao, tinh hinh thai tiét dién hinh Ia
cudng do buc xa va toc do gid la hai yéu to rui ro anh hudng I8n dén hoat dong
san xuat cda cac nha may:




BUc xa mat trdi anh hudng dén san
lugng dién mat trai: Tai cac nha may
dién, anh sang mat tr&i dugc chuyén
doi thanh dién nang nha cac tam pin
nang lugng mat trdi. Do do, buc xa

mat trdi la yéu té quyét dinh san lugng

/]
dién cua cac nha may dién mat trdi. AVAVAN Fav i

Blc xa mat tréi 3 cac khu vuc la khac
nhau, phu thudc vao lugng may, tang
khi quyén. Ngoai ra, s6 ngay khoéng cé
nang trung binh trong ndm cdng lién
quan dén buc xa mat tr&i. Néu khong
tinh dén, vao mua mua cé thé cé mot
s6 ngay khéng cé nang, acquy du tri
dién nang sé bi kiét va tai phai ngung
hoat déng.

Suc gié anh hudng dén san lugng
dién gié: Cac tuabin gié chuyén doi
dong luc cua gié thanh nang lugng cd
va nang lugng cc nay dudgc truyén cho
Mot may phat dé chuyén déi tU nang
ludng co thanh dién nang. Nhu vay, co
thé thay san ludgng dién phat ra cula
cac tuabin gidé phu thudc hoan toan
vao suc gid - dai lugng khéong 6n dinh
tU dé anh hudng I6n dén céng suat

nha may.



5.4. RUi ro vé kha nang thanh toan

V38i dac thu hoat déng trong linh vuc xay dung, bat ddng san, nang lugng tai
tao, cac du an do TEGROUP va cac ddn vi thanh vién lam chd dau tu déu doi hoi
chd dau tu phai gidi ngan lugng von I8n, trong khi thai gian thi cong cac du an,
cdng trinh thudng kéo dai, tao ap luc huy déng véon. Nhiing dac thu cia nganh coé
thé sé gay ra rui ro giam kha nang thanh toan va giam Igi nhuan du kién khi Céng
ty khong thu hoi dudc cac khoan ng hoac khach hang I8n clia Céng ty bi pha san.

Bang kinh nghiém trong quan ly du an va mai quan hé tot véi cac cd quan
chiic nang cé lién quan, Cong ty luén chi dong trong ké hoach trién khai cac du
an cla minh, cac du an xen ké, géi dau nhau dé ddm bao ké hoach kinh doanh va
toc do quay vong vén khoéng bi phu thudc vao tung du an riéng lé. Ngoai ra, Céng
ty tim ki€ém ca hoi dé chuan bi cho viéc thuc hién dau tu phat trién nhiing khu doé
thi quy mo6 vUa va nho tai cac dia phuong cé nhu cau nha 3 that, hudng t8i phan
khudc nha & gia tré, nha 3 danh cho cac gia dinh tré. Day la moét trong nhiing chién
lugc dau tu nham tao nhanh dong tién, thanh khoan cao.

Bén canh do6, Cong ty cling da dang hdéa nguon huy dong von thong qua két
hop cac nguodn tai chinh nhu:

Céac khoan Ung trudc cua khach hang tu viéc ban, cho thué, cho thué mua nha
3 hinh thanh trong tuong lai ctia du an;

Huy déng von tu ¢ dong hién hiu;

Thodi von cac cong ty, du an da dau tu;

Loi nhuan dé lai tU cac du an sau khi hoan thanh.

Cong ty luon duy tri viéc dp dung cac bién phap huy déng vén néu trén mot
cach linh hoat va phu hgp nhat véi cac diéu kién kinh doanh cu thé tai tung thdi
diém dé cé thé dam bao duy tri viéc phat trién cadc du dn mot cach lién tuc va kip
thai vaéi chi phivén hgp ly nhat.
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5.4. RuUi ro khac

Bén canh viéc chu y va phong ngua nhing
rdi ro thusng thay trong qua trinh hoat dong,
Cong ty con phai quan tdm dén nhing rui ro
tuy it xay ra nhung cé thé gay ra tén that Ién
cho doanh nghiép nhu chién tranh, thién tai,
hoa hoan, dich bénh, ... [a nhing rui ro bat kha
khang, mac du rat hiém khi xay ra, nhung khi
xay ra nhing rui ro dé sé cé thé gay thiét hai
vé con Nngudi, tai sdn cua Cong ty hoac lam
cho s6 lugng khach hang cua Cbéng ty sut
giam va cac thi trudng tiém nang bi mat on
dinh. Trong 3 nam trd lai day ké tu khi dai dich
Covid-19 xuat hién da gay ra nhing hau qua
nang né cho toan nén kinh té thé gidi ndi
chung va Viét Nam noi riéng. Mac du budc
sang nam 2023 dai dich Covid-19 da dudc
kiém sodt, tuy nhién hau qua dé lai cua dai
dich da lam gian doan qua trinh kinh doanh
cla Cong ty clng nhu anh hudng dén cac
hoat déng giao thuang, suy gidm nhu cau cla
khach hang.

DU cac rui ro chién tranh, thién tai, hda hoan,
dich bénhyv.wv.. la khd ludng trudc nhung
Cong ty cé thé thuc hién phong ngua cling
nhu giam thiéu tén that bang cach mua bao
hiém nhu bdo hiém chay nd, bao hiém nha
Xusdng, tuan thu nghiém ngat cac quy dinh vé
phong chay chla chay, cdu hd, clu nan,
thudng xuyén kiém tra cac thiét bi, cap nhat
thong tin xa hoi, dich bénh, .. nham dam bao
an toan cho ngugi lao déng, dam bao cho
hoat dong kinh doanh lién tuc va tranh cac
ton that khong dang co.
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1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2023, kinh té Viét Nam ti€p tuc bi anh hudng bdi tinh hinh kinh té thé gidi.
Cac dong luc cla nén kinh té chua phat huy dugc hiéu qua nhu nhiing nam
trudc, dac biét trong giai doan nda dau nam. Tuy vay, xu hudng tich cuc han trong
nhing thang cudi nam da giup tang trudng kinh té Viét Nam nam 2023 dat 5,05%
va la moét trong nhing nén kinh té tang trudng cao trong khu vuc va thé gidi..
Trong dé, khu vuc dich vu da cé nhiéu diém sang khi dat muc tang trudng 6,82%;
cbng nghiép, xay dung gap nhiéu khé khan véi muc tang trudng chi dat 3,74%...

Pdi véi linh vuc Nang_ludng: Diém nhan trong nam la Quy hoach dién luc

qudc gia VIII (PDP8) da dugc Chinh phu théng qua vao thang 5/2023. Tuy nhién
K& hoach phat trién dién luc quéc gia dén 2030 cling nhu cac quy dinh vé co ché
dau thau/dau gid/khung giad cho viéc phat trién cac du an nang ludgng tai tao
(NLTT) clng nhu co ché cho céc du an dién khi LNG mdai van chua dugc ban hanh.
Diéu nay dan téi dau tu cho nganh nang lugng suy giam, nhiéu du an nang lugng
I8N cham tién dé. BEén cudi nam 2023, tdng cong suat nguon dién Viét Nam dat
khodng 80.556 MW, tang 2.800 MW, tucdng Ung Vva&i tang 3,5% so v8i nam 2022.
Dién san xuat va nhap khau toan hé théng la 280,6 ty kWh, tang 4,56% so v3i nam
2022. Quy mo6 hé théng dién Viét Nam hién ddng dau khu vuc ASEAN. San xuat
dién dat t3i 99,99% ké hoach nam.



DJdi véi linh vuc Bat déng_san: Thi trusng bat dong san (BDS) budc vao nam
2023 v3i hang loat khé khan, vudng mac chd dgi dugc thdo gé. Trong bdi canh do,
cudi thang 1/2023, Thu tudng da ky Chi thi s6 03 yéu cau Ngadn hang Nha nudc
(NHNN) ra soat, cé bién phap phu hgp thdao gé khé khan vé tin dung BBS déi vai
ca doanh nghiép BBDS va ngudi mua, thdc day phat trién cac du an BDS hiéu qu3,

cG cau lai va phat trién thi truéng BDS, xU ly ng xau, trai phiéu doanh nghiép BDS,
phat trién nha & xa hoi, nha 3 cho cdéng nhan,..Coé thé diém lai cdc chinh sach ndi
bat lién quan dén thi trudng BDS trong nam 2023 nhu sau:

e Ban hanh Nghi dinh 08 gidi cUu trai phiéu doanh nghiép

e Ban hanh gaéi tin dung 120.000 ty dong phat trién nha 3 xa hoi

e San pham Condotel dugc cap sé hong

e Thong qua 2 Luat I8n lién quan dén bat dong san: Quéc hoéi da chinh thuc
thong qua Luat Nha & (stfa doi) va Luat Kinh doanh BDS (sUia doi). Ca hai luat
nay déu co hiéu luc tt ngay 1/1/2025 vaéi nhiéu diém mdi.

Bdo cdo tong két nam 2023 clia B6 Xay dung cho thay, thi trusng BDS nlia dau
nam nay ti€p tuc tinh trang tram lang kéo dai tU nam 2022. Nda cudi nam, thi
trusng cé nhing tin hiéu tich cuc hon, biéu hiéu ré rang nhat & cac phan khuc
dat nén, chung cu cé thanh khoan haon, dat biét la chung cu tai cac thanh pho I8n.

Trong bdi canh kinh té€ gap rat nhiéu khoé khan va thach thlc néu trén, Ban lanh
dao Céng ty da nd luc phan dau, chl dong va linh hoat diéu hanh cac hoat déng

nham on dinh va tao vi thé cho nhiing nam ti€p theo. Vé sé liéu hoat ddéng kinh
doanh, Cong ty dat dugc két qua nhu sau:




Két qua SXKD nam 2023 cua Cong ty

Paon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu K& hoach 2023 | Thuc hién 2023 TH;-PiII-Ié(%)
1 V6n diéu lé 1.208,07 728,07 60,27%
2 | Doanhthu 336,16 325,52 96,83%
3 Lgi nhuan thuan 27,49 117,06 425,83%
4 Lai nhuan trudc thué 139,34 116,26 83,44%
5 Lgi nhuan sau thué m,47 81,66 73,26%
+ LNST c6 déng CT me 105,00 68,24 64,99%

So sanh két qua SXKD nam 2023 v3i nam 2022

Don vi tinh: ty déng

STT| Chi tiéu (Hdp nhat) | Thuc hién 2022 | Thuc hién 2023 i 237#?22 %)
1 Vén diéu lé 655,92 728,07 111,00%
2 | Doanh thu BH&CCDV 222,41 325,52 146,36%
3 Lgi nhuan thuan 72,68 17,06 161,06%
4 Lai nhuan trudc thué 57,81 116,26 201,11%
5 Ldi nhuan sau thué 43,67 81,66 186,99%
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Can cU K& hoach san xuat kinh doanh da dudc Dai hoi dong c6 déong phé
duyét, két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 da dat dudc cac chi tiéu
cu thé nhu sau:

e Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: thuc hién 325,52 ty dong, dat ty |1é
hoan thanh 96,83% so v3i k& hoach va gidm 46,36% so véi nam 2022;

e« Doanh thu tU hoat dong tai chinh: thuc hién 121,64 ty dong, dat ty I1é hoan
thanh 81,13% so v3i ké hoach va dat 109,36% so v8i nam 2022;

e Lgi nhuan sau thué: thuc hién 81,66 ty dong, dat ty |1& hoan thanh 73,26% so vdi
k€& hoach va tang 86,99% so v3i nam 2022;

e Chisb thu nhap trén co phiéu clia nam 2023 dat 937 dong, tang 65,84% so Vd3i
nam 2022;

Mac du cac chi tiéu chinh cda nam 2023 vugt troi so véi nam 2022, tuy nhién
so v3i ké hoach dé ra thi chua dat. Nguyén nhan chinh cua viéc doanh thu va Igi
nhuéan thuc hién 2023 khéng dat ké hoach dé ra la do cac yéu to tdc ddéng dén hai
linh vuc hoat dong chinh clia Céng ty la Bat déng san va Nang lugng, cu thé:

Dabi véi linh vuc Bat déng san:

Hoat dong dau tu, kinh doanh bat déng san cua Céng ty hién nay chu yéu 3 loai
hinh bat dong san nha & Khu dé thi, Bat dong san nghi dudng va Bat dong san
cong nghiép. Nhu da tong két 3 phan trén, nam 2023, tinh hinh thi trudng BBS
Viét Nam gap rat nhiéu khoé khan bdi tdc dong cua: tinh hinh kinh té, chinh tri thé
gidi, thi trudng cung cau, chinh sach phap luadt. Nhing yéu té nay clng da truc
ti€p tdc déng dén hoat déng dau tu cla Coéng ty, tU viéc dinh hudng san pham,
ti€p cadn ngudn von dén k& hoach ban hang. Bé han ché cac rudi ro, Ban Diéu hanh
Cong ty ludn cap nhat dinh ky vé bdo cdo danh gia tinh hinh thi trudng bat dong
san dé diéu chinh k& hoach kinh doanh cling nhu dua ra chién lugc dau tu phu
hgp, déng thai luén tim ki€ém, hgp tac véi cac to6 chuc, cd nhan trong va ngoai
nudc. Chinh vi vay, du viéc trién khai dau tu moét sé du an bi chdm tién dé nhung
cung vé8i dé du ng vay lién quan dén linh vuc nay cua Cong ty gan nhu khéng
phat sinh, ddm bao dudc tinh an toan trong hoat déng tai chinh.
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Dabi véi linh vuc Ndng lucng
Nhu da tong két 3 phan trén, mac du Chinh phd da ban hanh Quy hoach dién Vil|,
nhung K& hoach phat trién dién luc qudc gia cling nhu cac chinh sach dé phat
trién NLTT trong giai doan mdi van chua dudgc théng qua. DBiéu nay da tac dong
I8n t&i ké hoach dau tu, xay dung cla Cong ty tai cac du an dién tai tao, dac biét la
cac du an dién gié ma Coéng ty cing nhu Tap doan Trudng Thanh Viét Nam
(TTVN) lam chu dau tu. Bay la nguyén nhan chinh tac dong téi két qua SXKD cua

mang nang lugng.

K&t qua tung mat hoat dong
Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién tai cau truc von dau tu tai cdc Céng ty con,
Cong ty lién két va cic khodn dau tu tai chinh dé thuc hién dung dinh hudng
chién lugc cua HDQT, tap trung vao hai mang dau tu kinh doanh cét 16i la: Nang
lugng va Bat déng san. K&t qua hoat ddng cu thé trén cac linh vuc chinh nhu sau:



1.1. Linh vuc Nang lugng

Nam 2023, Cong ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh (céng ty con) da thuc
hién thodi mot phan von dau tu tai du an Dién mat trai Hoa Hoi dé tai cau trdc tai
chinh chuan bi cho giai doan dau tu mdi tiép theo.

Bén canh do6, Cong ty tham gia ho tré TTVN trong viéc hop tac véi cac doi tac
Nhat Ban trién khai du an Dién khi LNG cong suat 1.500 Mw tai tinh Thai Binh. Tap
trung khao sat, danh gia cac thong s6, yéu t6 quan trong lién quan dén hiéu qua
cac du an dién gid trién khai trong thai gian téi, dong thdgi tich cuc trao doi vaéi cac
doi tac, nha thau tiém nang cho cac du an nay.

1.1.1. Céng ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh (TTP):

TTP la Cong ty con cua TEG, chuyén dau
tu vao mang nang lugng tai tao. Nam 2023,
TTP da thuc hién thoai von thanh céng 15% . .
von tai Cong ty Co6 phan TTP Phu Yén (dang . TT p
van hanh du an Nha may dién mat trdi Hoa .
H&i — Phu Yén) cho déi tac Yonden (Nhat Ban),

nham cau truc lai vén dé chuan bi cho viéc
dau tu vao cac du an mai.

1.1.2. Céng ty Cé phan Hudng Héa Holding:
Coéng ty C6 phan Hudng Hdéa Holding

dugc thanh 1ap bai TEG (nam 19,99% von
diéu |1é) va Tap doan B.Grimm Power Public

Company Limited, Thai Lan (nam 80% van).
HOLDING
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V8i muc von diéu |é 201,25 ty déng, Cong ty CP Hudng Hda Holding la doanh
nghiép Nndm quyén sd hliu 99% tai Cong ty CP Hudng Hoba 1 - Chu dau tu du an
dién gié cong suat 48MW tai huyén Hudng Hoa, Tinh Quang Tri.

Du an nay da dugc UBND Tinh Quang Tri cap phép chu trucng dau tu va Giay
ching nhan dau tu. Nam 2023, song song Vv38i cong tac thiét ké, gidi phong mat
bang, Céng ty cling da ti€p tuc lam viéc véi nha thau EPC dé t6i uu hoda chi phi
dau tu. Vé tdng thé, viéc trién khai du an dang bi chdm so vdéi k& hoach do van
chua c6 hudng dan ctuia B6 Cong thudng vé tinh toan chi phi va gid dién cho cac
du an NLTT chuyén tiép.

1.2. Linh vuc Bat dong san

1.2.1. Céng ty C6 phan Pau tu Xay dung 108 Trudng Thanh:

Cong ty Co phan Pau tu Xay dung 108
Trudng Thanh la chd dau tu cla Du an Khu
dan cu madi két hdp thusng mai dich vu tai
xa Nghia An — tinh Quang Ngai. Trong nam
2023, CoNng ty da trién khai xay dung mot sé
hang muc cua tram xU ly nudc thai (hoan

108
TRUUNG THANH

thién tham dinh céng nghé va xay dung

Mot s6 hang muc ca ban). Pay la ca sé dé
c3 guan quan ly xem xét cap GCNQSDDb
cho cac |16 con lai cla giai doan 1.



1.2.2. Cong ty TNHH Onsen Héi Van:

Cong ty TNHH Onsen H&i Van la doanh nghiép dudc thanh lap tu nam 2021
nham thuc hién Du an Khu Du lich nghi dudng, cham séc stic khde va dan cu khu
vUuc suoi nudc néng Hoi Van. Trong nam 2023, Cong ty da hoan thanh 100% céng
tac dén bu GPMB, hoan thanh thu tuc vé giao dat, cho thué dat, hoan thanh cac
thu tuc phap ly va té chuc trién khai thi cong xdy dung ha tang k¥ thuat. Song
song vai do, cong tac ban hang cliing dang dudc té chuc trién khai, du kién théng
qua cac dan vi phan phoi cé kinh nghiém trong phan khudc nay.
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1.2.3. Cum c6ng nghiép Cat Hiép

Trong nam 2023, Cong ty da phoi hdp va8i cac ca quan cd tham quyén cula dia
phudng diéu tra, khao sat, do dac, kiém dém, xay dung phudng an bdi thudng
GPMB, nghién clu t6é chuc 1ap bao cdo nghién clu kha thi clia du an, déng thdai
tiép tuc tim kiém déi tac, nha dau tu thd cap cho du an.




1.3. Linh vuc Xay dung va san
xuat vat liéu xay dung

1.3.1. Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung Viét My (VMC):

Cong ty Co phan Dau tu va Xay dung Viét My hoat dong trong linh vuc san xuat
va kinh doanh Bé téng thucong pham, vdi thi trudng chinh la tinh Hung Yén va
Mot s6 khu vuc 1an can. Nam 2022, truéc anh hudng tu thi trudng bat déng san,
hoat dong cua Cong ty cling da gap nhing khé khan nhat dinh. Vi ly do dé, Céng
ty da quyét dinh thodi toan bd von gop tai VMC trong nam 2023.
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1.3.2. Hoat dong thau xay dung

Trong nam 2023 doanh thu xay lap/tu van chua dat ké hoach dé ra do cac du
an trong hé thong Tap doan TTVN va cac Céng ty do TEG gop von, lién két déu
phai gian tién dé dau tu vi nhing ly do nhu da trinh bay & trén.

Mac du vay, nam 2023 Cong ty cling da dugc ghi nhan doanh thu tU moét sé
hdp dong nhu hop dong tu van giam sat thi cong va lap dat thiét bi tram Lidar do
gié trén bién (du an V3-3), hgp dong dich vu van hanh va bao dudng Nha may
DMT Hoa Hoi - Phu Yén. Doi v8i mang bat déng san, Cong ty cling da tham gia ky
két mdi hdp dong TVGS cho du an Khu du lich nghi dudng, cham séc suc khoe va
dan cu khu vuc Sudi nudc néng Hoi Van, ky phu luc chuyén doéi hgp déng Tong
thau thanh hgp dong EPC cho du an Khu biét thu nghi dudng bién Bai Xép tai
Quy Nhan, tinh Binh Binh.

1.4. Hoat dong tai chinh

Trong nam 2023, Céng ty ti€p tuc trién khai tai cau truc lai cac khoan dau tu
theo hudng thoai bét von tai du an da phat dién dé tham gia dau tu cac du an
mMa3i v8i muc tiéu tang ty 1& sé hitu & du an mdi. Vé ca ban, hé sé ng/VCSH cua
Cong ty dudc quan tri 3 muc an toan.

Bén canh do, Cong ty tang cudng xay dung quan hé vai cac dinh ché tai chinh
I8N, nham chuan bi ngudn luc cho cac du an dau tu sap tai.

1.5. Hoat dong thuong mai

Theo dinh hudng clia Hoi dong quan tri, do thi trudng vat liéu nganh dién gap
kho khan, Céong ty da ma rong sang hoat ddong kinh doanh thudng mai va cung
cap vat liéu xady dung, nhua dudng cho mét s6 khach hang I8n trong nganh xay
dung.
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1.6. Cac hoat dong khac:

- Ca ban hoan tat cac thu tuc dé trién khai tang vén diéu |1é Céng ty 1én hon 1200
ty.

- Tap trung ra soat, danh gia nang luc va y thuc trach nhiém trong thuc thi nhiém
vu cla tung chuiic danh, thuc hién sap xép diéu chinh, phan céng lao dong cac
Phong, Ban. Ca cau bé may quan ly trong nam qua da cé nhiéu cai tién, ndng cao
nang luc, nguon luc clda toan Cong ty.

- Trién khai quyét liét trong linh vuc quan ly, diéu hanh nham nang cao nang luc
cla toan bo may, dap Ung yéu cau ngay cang cao doi véi quan ly trong toan hé
théng.

2. To chiic va nhan su.
2.1. Danh sach Ban diéu hanh:

Ty Ié s hitu c6
STT Ho va tén Chic danh phan cé quyén
biéu quyét 5

1 Ong Hoang Manh Huy Tong Giam déc 0,39%
2 Ong Pang Tran Quyét Pho Téng Giam déc 0,05%
3 Ong Nguyén Héng Thang ERcNlong Giades 0,05%

kiém Ké toan trudng

4 Ong Nguyén Quang Vinh Pho6 Téng Giam ddc 0,077%

5Ty 1& s& htu c6 phan cé quyén biéu quyét tinh dén 31/12/2023
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ONG HOANG MANH HUY

TONG GIAM BPOC

1.Ngay sinh: 06/12/1977

2.Ngi sinh: Ha Noi

3.S8 CCCD: 001077035184 Ngay
cap 25/07/2021 Tai: Cuc Canh
sat QLHC vé TTXH

4.Trinh d6 chuyén mon: Cu

nhan Pai hoc Ngoai thuong

Qua trinh cong tac

Thgi gian Chuc vu va don vi cong tac

TU  T8/2000

. Trudng nhém Phong KE& hoach Céng ty Mabuchi Motor Viét Nam
dén T12/2003

Tu T4/2004 Chuyén vién Trung tdm nang lugng than Nhat Ban (JCOAL)
dén T3/2007

TU T4/2007

dén T12/2008 Trudng dai dién van phong Ha No6i Cong ty Viét-Kabu

T4 T11/2009 Giam doéc Bau tu, Gidm déc Phan tich Céng ty Co phan Chung khoan Sai
dén T5/2015 gon - Ha Noi

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Téng Giam déc Cong ty Co6 phan

VU201 € 7 ey Tap doan Trudng Thanh Viét Nam

TU T6/2014

Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Bat déng san va Xay dung Trudng Thanh
dén T7/2018 = e o o VeI =
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TU T8/2015
dén T7/2020

Thanh vién HBQT Céng ty Co phan Bat dong san va Xay dung Trudng Thanh

TU T7/2020 dén
nay

Thanh vién HDPQT kiém Téng Giam déc Cong ty C6 phan Nang lugng va Bat
dong san Trudng Thanh (tén cl Cong ty C6 phan Bat ddéng san va Xay dung
Trudng Thanh)

Thanh vién Hoi déng quan tri CTCP Dau tu va Xay dung Viét My (tén cl 1a
CTCP Bé téng Viét My)

TU T10/2015
dén nay

Chu tich HDQT kiém Gidm déc Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung 108
Trudng Thanh

Thdai gian

ONG DANG TRAN QUYET

PHO TONG GIAM BDOC

1.Ngay sinh: 11/06/1981

2.Ngi sinh: Hung Yén

3.S6 CCCD: 033081005260 Ngay
cap 22/11/2021 Tai: Cuc Canh
sat QLHC vé TTXH

4.Trinh d6 chuyén mon: Cu

nhan Cong nghé thdong tin

Qua trinh cong tac

Chuic vu va don vi cong tac

TU T5/2016
dén T12/2021

Gidm déc Ban Phat trién DU dn Cong ty Co phan Tap doan Trudng Thanh
Viét Nam

S bty
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T1/2022 dén
nay

Phé Téng Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan Trudng Thanh Viét Nam

TU 2018 dén Chu tich H6i dong quan tri Cong ty C6 phan San xuat thusng mai va Pau tu
nay Nam Minh

TU T5/2020 dén| Chu tich H6i ddng quan tri Céng ty C6 phan Dién mat trdi Trudng Thanh
nay

TU T6/2020 Phoé Téng Giam déc Cong ty Co phan Nang lugng va Bat déng san Trudng
dén T3/2024 Thanh (tén cl Céng ty Co phan Bat déng san va Xay dung Trudng Thanh)

ONG NGUYEN HONG THANG

PHO TONG GIAM POC KIEM KE TOAN TRUGNG

VA TRUGNG BAN TAI CHINH KE TOAN

1.Ngay sinh: 19/04/1975

2.Ngi sinh: Nam Binh

3.56 CCCD: 036075008541 Ngay
cap: 26/09/2019 Tai: Cuc Canh
sat QLHC vé TTXH

4. Trinh d6 chuyén mén: Thac sy

kinh té

Qua trinh cong tac

Thgai gian Chuc vu va don vi cong tac

Phu trach k& todn Trung tam Dao tao Tap doan Bao Viét)

TU 1997 dén
2004

Pho trudng Phong phu trach Tai chinh — K& todn - Luu ky Céng ty Chuing
khodan Bao Viét

o

' o



TU 2004 dén
2006

K& toan trudng Chi nhanh Bac Ninh - Ngan hang A Chau

TU 2007 dén
2008

Thanh vién H6i déng quan tri kiem Phé Gidm déc Cong ty Chiung khodn
Bao Minh

TuU 2008 dén

2010

Gidm doéc Tu van Tai chinh Doanh nghiép Cong ty Ching khodn Qudc té
Hoang Gia

TU 2010 dén
2014

Phé Tong Gidm déc Tai chinh Céng ty C6 phan HUD TASCO

TU 2015 dén
2018

Trudng Ban hgp tac dao tao Tap doan B3ao Viét — Trung tdm Dao tao Bao
viét

Gidm doéc Tu van Tai chinh Doanh nghiép Tap doan Bao Viét - Cong ty
Chung khoan Bao Viét

Pho Trudng ban Thu ky - Téng hdp Tap doan Tap doan Bao Viét

TU T5/2018
dén nay

Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan San xuat thusgng mai va Dau
tu Nam Minh

TU 2018 dén
T11/2021

Gidm doc Tai chinh Céng ty C6 phan Tap doan Trudng Thanh Viét Nam

TU T4/2019
dén T5/2020

Thanh vién H6i déng quan tri Céng ty Co phan Nang lugng va Bat dong san
Trudng Thanh (tén cl Céng ty C6 phan Bat dong san va Xay dung Trudng
Thanh)

TU T2/2020
dén T4/2024

Phoé Téng Gidm déc kiém Ké toan trudng va Trudng Ban tai chinh k& toan
Cong ty Cé phan Nang lugng va Bat dong san Trudng Thanh (tén ct Coéng ty
C6 phan Bat dong san va Xay dung Trudng Thanh)
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PHO TONG GIAM BDOC

1.Ngay sinh: 14/01/1975

2.Ngi sinh: Ha Noi

3.56 CCCD: 001075002716 Ngay
cap: 11/4/2021 Tai: Cuc canh sat
QLHC vé TTXH

4.Trinh d6 chuyén moén: Ky su
Xay dung va Céng nghiép -
Pai hoc Xay dung & Ky su
Pién tu vién théng - Pai hoc
Bach Khoa Ha Noéi

ONG NGUYEN QUANG VINH

Qua trinh cong tac

Thgai gian

Chuc vu va don vi cong tac

TU 2004 dén
2006

Ban Xay dung - Cong ty C6 phan Xay dung 19 (LICOGI)

TU 2000 dén
2004

Ban Quan ly Du an VTQT Céng ty CP vién théng quéc té - VNPT

TU 2004 dén
2007

Cong ty CP dau tu xay dung va thusng mai Viét Nam

TU T5/2019 -
T12/2019

Chu tich HBQT Céng ty C6 phan Bién gié Tra Vinh

TU T12/2019 dén
nay

Phé Chu tich HBQT Cong ty Co phan Dién gid Trudng Thanh Tra Vinh

TU T2/2021
dén nay

Chu tich HBPQT Céng ty C6 phan Bién gioé Trudng Thanh Duyén Hai

TU  T10/2021
dén nay

Phoé Téng Giam déc Cong ty Co6 phan Nang lugng va Bat déng san Trudng

Thanh
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2.2. Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh:
Trong nam 2023, thanh phan Ban Biéu hanh cua Céng ty da cd ban 6n dinh va
khoéng co su thay dai.

2.3. SO ludgng can bo, nhan vién:
Tinh dén thgi diém lap bdo cdo, Cong ty cd 66 lao ddng dang lam viéc tai cbng
ty va Cong ty con.

* Chinh sach ché dé cho ngugi lao dong:
Thai gian lam viéc: 08h/ngay, 5 ngay/tuan.
Nghi phép, nghi I&, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh cla B6 Luat lao déong.
Dudc trang bi day du cac phuong tién, dung cu lam viéc trong diéu kién tét, bao
dam an toan va bao hé lao dong.

* Chinh sach tuyén dung, dao tao:

Cong ty cd xay dung mot quy ché cu thé vé chinh sach tuyén dung, dao tao dugc
cdng bo cong khai téi toan bd CBNV trong Cong ty.

Chinh sach tuyén dung, dao tao dugc xay dung phu hgp theo cac yéu cau cua
codng viéc. CBNV thudng xuyén dudc tham gia cac khda hoc vé k§y nang quan ly,
tin hoc, ngoai ng(... Hinh thic dao tao dugc t6 chuic theo dang dao tao tap trung
hodc dao tao qua cdng viéc thuc té.

* Tién luong, Bao hiém xa héi va phuc Igi:

Cong ty da xay dung Quy ché ludgng theo ting cap bac cong viéc dam nhan. Tién
ludng va thudng sé can cd vao nang luc va dong goép cla nhan vién vao két qua
hoat dong kinh doanh cda Céng ty. CBNV dudgc tham gia va hudng cac ché doé vé
BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cua phap luat. Ngoai ra, tuy linh vuc céng tac
mMa nhan vién céng ty con nhan dudc phu cap lién quan. Hang nam, Céng ty thuc
hién ché dé nghi dudng sudc cho nhan vién. Céng ty cé nhiing chinh sach dai ngé
nhan vién nhu té chidc khdm bénh dinh ky hang nam va té chulc céc hoat dong
van hoéa thé thao, cham sdéc thiéu nién nhi dong la con em cla can bd nhan vién
Cong ty théng qua céac to chic doan thé clia Cong ty.



3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

3.1. CAc khoan dau tu In:

Trong nam 2023, thuc hién chu truong va dinh hudng chién lugc mai da dugc
Dai hoi dong co6 déng théng qua, Cong ty da sang loc dé tap trung dau tu vao cac
du an, ky vong dem lai hiéu qua cao trong hai linh vuc chinh la: Bat déng san va
Nang lugng, dong thai kiém soat chat ché dugc von dau tu cda minh.

Dbi véi mang Ndng luong tdi tao: Cong ty C6 phan Nang lugng Trudng
Thanh (TTP) - Céng ty con cla TEGROUP da hoan thanh chuyén nhugng mot
phan von dau tu tai Cong ty C6 phan TTP Phu Yén, gilp tang vi thé tai chinh cua
Cong ty, dén dau cac cad hoi dau tu mai sau khi quy hoach dién VIII dugc Chinh
phu théng qua va tham gia dau tu vao cac du an nang lugng tai tao tiém nang
khac.

Doi véi mang bat déng san: Tiép tuc tap trung dau tu vao cac du an bat
déng san tiém nang, trong dé du an trong diém cta TEGROUP |a Khu du lich,
nghi dudng cham séc suc khoe va dan cu khu vuc sudi nudc néng Ho6i Van dugc
giao cho Céng ty con cua TEGROUP la Cong ty TNHH Onsen HGi Van truc tiép
trién khai dd dudc khai cong vao thang 9/2023 va dang thi cong ha tdng nham
don su phuc hoi cda thi trudng bat déong san.




3.2. CaAc Cong ty con, Cong ty lién két:

Dén cuodi ky bao cdo nam 2023, Cong ty da thuc hién cac khoan dau tu vao cac

Cong ty con, cong ty lién két, gép von nhu sau:

Cong ty con, Cong ty con gi

Ve o~

an tiep:

Ban vi tinh: ty déng

Tén Céng ty Dia chi Péng ky N.génh nghé VBL Vc::in goép |% S3 hitu
kinh doanh kinh doanh cua TEG TEG
cong ty C6 | 423 Nguyén GCNBKKD s6: | xay dung va kinh
phan Dau | Trai, phusng | 4300719699 do 56 doanh bat dong
tu Xay dung | Quang phy, TP | Kéhoach va bau san
108 TrUdng QUéng Ngé|, tu tinh’QUéng 80 73,6 92%
Thanh tinh Quang Ngai cap ngay
Ng3i 21/08/2013
céng ty C6 | Tang 4 Toanha GCNDBKKD s6: Pau tu cacdu an
phan Nang | Sun Grand City | 0107660866 do nang ludng va
lusng Ancora Phong Bang ky | dau tu taichinh
Trudng Residence, S6 kinh doanh - S¢
Thanh 03 Ludng Yén, | Kéhoach vadau 45 | 405, 90,14
Phudng Bach | tuTP HaNGicap o
Déng,gQuén ngay 08/12/2016 O 62 %
Hai Ba Trung,
thanh phdé Ha
Noi
Cong ty | Thon HGi Van, GCNDKKD s6: Kinh doanh bat
TNHH xa Cat Hiép, 4101602086 do dong san
Onsen HO&i | huyén Phu Cat, Phong Bang ky
Van tinh Binh Binh kinh doanh - S& 15
K& hoach va dau 0 20 60%
tu tinh Binh Binh
cap ngay
10/08/2021
Céng ty CP | Can hé PGI-10, GCNDKKD s6: Xay lap, tu van va
TTP Tra khu nha pho 2100653849 do kinh doanh hang
Vinh ¢ Vincom, khém Phong bang ky hoa
3, Phusng 2, kinh doanh - Sé
Thanh phé Tra Ké hoach va dau 10 5,1 51%
Vinh, Tinh Tra tu tinh Binh Binh
Vinh cap ngay
14/02/2020

6 Cong ty CP TTP Tra Vinh la Céng ty con gian ti€p clia TEG (TEG s htu gian ti€p théng qua Cong ty con la Céng ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh). Tai thdi
diém 31/12/2023, ty |é vén gép clia Cong ty C6 phan Nang ludng Trudng Thanh chiém 51% téng muc Vén diéu lé tai Cong ty CP TTP Tra Vinh.

S



Cong ty lién két, gép von khac:

Ban vi tinh: ty dong

Tén Céng ty Dia chi Pang ky Nganh nghé VBL Vt:)n gop |% So hiiu
kinh doanh kinh doanh cua TEG TEG
cong ty C6 | S614-16 Ham GCNBKKD s6: Tuvan quan ly
phan Long, phudng 0199724932 d?
Hudng Hoa Phan Chu Phong Bang ky 20125| 4025 | ~1999
Holding Trinh, quan kinh doanh - S
Hoan Kiém. Ha Ké hoach va dau
' ngay 02/08/2021
Ccéng ty C6 | S6nha159 Tay GCNDKKD s6é: Dich vu luu tru va
phan Du San, Phudng 4101551748 do kinh doanh bat
lich Trudng | Quang Trung, Phong Bang ky dong san
Uity Thanh phd Quy [ kinh doanh - S 85 | 3072 | 3614%
Island 7 Nhan, Tinh Ké hoach va dau
Binh Dinh tu tinh Binh Dinh
cap ngay
04/10/2019
Céng ty Co Thoén Hoa Hoi GCNPKKD sé: Pau tu,
phan TTP Nam, Xa My 4101557242 do San xuat may
Phu My 8 Thanh, Huyén Phong bang ky moc thiét bi
Phu My, Tinh kinh doanh - S&
' . R 360 172,80 48%
Binh Binh Ké hoach va dau N
tu tinh Binh Binh
cap ngay
10/01/2010

7 Céng ty C6 phan Du lich Trudng Thanh Island 1a Cong ty lién két gian ti€p cla TEG (TEG s hitu gian ti€p théng qua Céng ty con |a Céng ty C6 phan Dau tu Xay
dung 108 Trudng Thanh). Tai thai diém 31/12/2023, ty 1& vén gdp cua Coéng ty C6 phan Dau tu Xay dung 108 Trudng Thanh chiém 36,14% téng muc Von diéu 1é tai
Coéng ty C6 phan Du lich Trudng Thanh Island.
8 Coéng ty C6 phan TTP Phu My 1a Céng ty lién két gidn ti€p clia TEG (TEG sd hliu gian ti€p théng qua Céng ty con la Cong ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh).
Tai thai diém 31/12/2023, ty |é vén gép clia Cong ty C6 phan Nang ludng Trudng Thanh chiém 48% téng muc Vén diéu lé tai Cong ty C6 phan TTP Phu My.
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4. Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Pon vi tinh: ty déng

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 % Tang, giam

TéNng gia tri tai san 1.233,58 1.168,23 (5,30%)
Doanh thu thuan 222 41 325,52 46,36%
Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 72,68 17,06 61,06%
Lgi nhuan khac (14,88) (0,80) -

Lgi nhuan trudc thué 57,81 116,26 101,11%
Lgi nhuan sau thué 43,67 81,66 86,99%
Thu nhap trén cé phan 565 937 65,84%

~674
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4.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu 3112/2022 | 31/12/2023 | Ghichu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh todan ngan han: 278 230
Tai san ngan han/Ng ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 2,53 2,02
Tai san ngan han - Hang ton kho
NG ngan han
2. Chi tiéu vé ca cau von
+ Hé s6 Ng / Téng tai san 22,03% 16,34%
+ Hé s6 No /Vén chu sd hitu 28,26% 19,53%
3. Chitiéu vé nang luc hoat déng
+Vong quay hang téon kho:
Gia vén hang ban/Hang tén kho binh quan 3,12 5,72
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,18 0,28
4. Chitiéu vé kha nang sinh I3i
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 19,63% 25,09%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thu&/Vén chid s3 hiu 4,65% 8,42%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 3,55% 6,80%
32,68% 35,96%

+ Hé s6 Lgi nhuan tU hoat déng kinh
doanh/Doanh thu thuan

8
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5. Ca cau cd dong, thay doi von dau tu cua chu sé hitu
a) C6 phan:

ToNng so co phan: 72.806.562 co phan

Loai c6 phan: C6 phan pho thong

S6 lugng cd phan tu do chuyén nhugng: 72.806.562 c6 phan
S6 lugng ¢o phan han ché chuyén nhugng: O cé phan

b) Co cau c6 dong:

STT Loai sé hitu S6 ¢6 phan nam giii Ty 1é sé hitu (%)

1 Co6 dbéng Ién 37.664.871 51,73

2 C6 ddéng nho 35.141.691 48,27

3 C6 ddéng to chic 39.873.660 54,77

4 C6 déng cd nhan 32.932.902 45,23

5 Cé dbéng trong nudc 68.981.616 94,75

6 C6 ddng nudc ngoai 3.824.946 5,25

7 C6 déng Nha nudc 0 0

8 C6 déng khac 0 0

~694
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c) Tinh hinh thay d6i von dau tu cua chu sd hitu:

Trong nam 2023, TEGROUP da hoan thanh 01 dgt tang vén nhu sau:
Phat hanh cé phiéu tra coé tdc, ting von tu 294.398.560.000 déng lén
728.065.620.000 dong

Muc dich phat hanh: Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tdc nam 2021 va nam 2022
Voén diéu |é trudc phat hanh: 655.917.720.000 déng
Voén diéu |é sau phat hanh: 728.065.620.000 déng
S6 lugng cb phi€u phat hanh: 7.214.790 c6 phiéu
Ménh gia: 10.000 déng/cé phan
S6 lugng cb doéng trudc phat hanh: 2120 c6 déng
S6 lugng cb6 déng sau phat hanh: 2120 c6 déng
Ty I& thuc hién quyén cho c6 déng hién h(u: 10:11
Cd quan chap thuan:
« Nghi quyét DHDCD s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 26/04/2023
e CONg van sé 3316/UBCK-QLCB ngay 05/06/2023 cla Uy ban Ching khodn Nha
nuUdc vé tai liéu bdo cdo phat hanh co phiéu dé tra co tuc clia TEG.
e CONg van s6 4155/UBCK-QLCB ngay 29/6/2023 cla Uy ban Ching khodn Nha

nudc ve tai liéu bao cdo két qua phat hanh cd phiéu dé tra co tic cua TEG.

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong

e) Cac chung khoan khac: Khéng

70«



6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi
cua Cong ty

6.1. Tac dong dén moi truéng

Linh vuc hoat déng kinh doanh chinh cia Céng ty la Nang lugng tai tao, Bat
doéng san. Vi vay, dé giam thiéu tac déng tiéu cuc dén mai trusng, vai vi thé 1a chd
dau tu du an, TEGROUP luén uu tién lua chon nha thau xay dung va cung cap
thiét bi c6 gidi phap tot nhat vé bao vé maoi trudng. Thiét bi trang bi cho du an cla
Cong ty dam bao tiét kiém dién nang. Cong ty uu tién st dung nguyén vat liéu
thay thé it si dung nang lugng néu dap Ung du tiéu chuan k¥ thuat. Trong tucong
lai, dé gidm thiéu tac déong tiéu cuc dén moi trudng, Cong ty dé ra giadi phap:

Cac du an nang lugng tai tao sé dong gdp vao viéc
gidm khi thai Carbon, tao nang lugng xanh.

Thuc hién dé ra dinh muc tiéu hao nang lugng va
nudc déi véi van phong Cong ty.




6.2. Quan ly nguén nguyén vat liéu

Céac du an bat dong san cua TEG thuc
hién déu cam két uu tién s dung cac loai
vat liéu xay dung than thién véi mdi truéng
va tiét kiém nang lugng.

6.3. Tuan thu phap luat vé bao vé méi truéng.

Khi lap bdo cdo k¥ thuat tién kha thi cac du
an dau tu, TEG déu thué nhing daon vi tu van
thuc hién viéc danh gid tdc déng dén moi
trusng tai dia ban thuc hién du an. béong thdgi,
dua ra cac gidi phap thiét thuc nham gidm tac
doéng dén mai trudng, hé sinh thai 3 muc thap
nhat.

Dabi vai giai doan thuc hién du an, TEG déu
dua ra nhiing cam két va hanh doéng cu thé
nham giam thiéu tac dong dén moi trudng.

6.4. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
a. S6 ludgng lao dong, muc luong trung binh déi véi ngugi lao dong
TEG tu hao la nai tap trung déi ngl nang déng, chuyén nghiép va co chuyén
mMon cao, tinh dén 31/12/2023, tdng s6 nhan su tai Cong ty me TEG la 55 ngugi vai
CO cau nhu sau:




Phan loai theo trinh d6 chuyén mon S6 luogng
Pai hoc va trén dai hoc 42
Cao dang 02
Trung cap 06
Pho théng 06
Téng cong 56

b. Chinh siach lao ddng nham dam bao suc khoe, an toan va phuc Igi cta
ngudi lao dong:
TEGROUP la moét trong nhiing don vi rat quan tadm téi hé théng phuc Igi cho
can bdé nhan vién:

e Chinh sdch mua b3o hiém cham séc sic khoe va bao hiém tai nan 24/24 cho
CBNV.

e Chuadng trinh du lich cho CBNV.

e Kham sulc khoe tong quat, dinh ky hang nam cho CBNV.

e Chinh sach cham lo ddi séng CBNV: qua sinh nhat, qua Tét Nguyén Dan, Trung
thu, Quoc té Phu nl, qua cudi, tham hai...

e HO trg an trua, di cong tac, dién thoai lién lac...

c. Hoat dong dao tao ngugdi lao dong:
1. Dao tao hdi nhap cho tat ca CBNV.
2.Dao tao k¥ nang nghé nghiép ngan han, chuyén sau, ndng cao tay nghé cho
nhan vién

3.Dao tao déi ngl lanh dao tiém nang.
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6.5 Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia
phudng

TEGROUP vinh hanh la mét trong nhiing don vi gudng mau tiéu biéu vé déng
gop ngan sach tai dia ban thanh phd Ha No6i. Ngoai ra, TEGROUP con trién khai
cdc hoat dong an sinh xa hdi vi cong déng tai Ha N&i va cac tinh Tra Vinh, Binh
Binh.

6.6 Bao cao lién quan dén hoat dong thi truéng von xanh theo
hudng dan cua UBCKNN

Pé thuc hién cam két manh mé cua Viét Nam tai COP26 (dua phat thai rong bang
0 vao nam 2050), Thu tudng Chinh phd da ban hanh Quyét dinh s6 1658/QD-TTg
ngay 1/10/2021 phé duyét Chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh giai doan 2021 -
2030, tam nhin 2050. Tiép d6, ngay 22/7/2022, Quyét dinh s6 882/QD-TTg da dugc
ban hanh, phé duyét Ké hoach hanh déng quéc gia vé tang trudng xanh giai doan
2021 -2030.

Daoi v38i linh vuc chdng khoan, thi trudng vén déng moét vai trd quan trong trong
qua trinh chuyén dich nén kinh té Viét Nam theo hudng xanh. Viéc chi dong xay
dung mot ké hoach hanh dong tang trudng xanh cho nganh ching khoan trong
giai doan mdi la rat quan trong va can thiét, nham hién thuc hdéa muc tiéu tang
trudng xanh va bén viing cua Chién ludc quoc gia, ti€én tdi xay dung mot khudn
khé dinh hudng vé tai chinh xanh va cac san pham tai chinh xanh cho cac doanh
nghiép hoat déng trén thi trudng chung khoan Viét Nam.

Trong thai gian qua, ban than TEGROUP clng da cé nhing hanh déng cu thé,
thiét thuc dé gdép phan lam nén kinh t& xanh nhu xay dung hé théng van ban
phap quy diéu chinh tai chinh bén ving, ndng cao cac tiéu chuan vé quan tri
cobng ty va cdng bd thdng tin gan vai cac tiéu chi moi trudng, xa hoi va quan tri
(ESG). DU an clia Cong ty luén hudng dén viéc dat tiéu chuan than thién véi mai
trugéng.
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1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Trong nam 2023, Ban Diéu hanh da trién khai thuc hién nghiém tuc cidc Nghi
quyét cua DHDCD va HPQT vaéi tinh than trach nhiém cao. Ban diéu hanh va céac
can bd quan ly da quyét liét trong viéc trién khai thuc hién dau tu cac du an, thu

X€p von phuc vu cho hoat ddong SXKD.

V3i chién lugc tiép tuc tai cd cau hoat déng theo hudng tap trung phat trién ma
rong hoat dong kinh doanh co6t 16i la bat dong san va xay dung. Bén canh do,
Cong ty clng tién hanh day manh viéc nghién clu trién khai cac du an mdi, tim
kiém nguon von dai han tU cadc nha dau tu trong va ngoai nudc, tai cau truc hoat
déng kinh doanh.

Ban vi tinh: ty dong

chi tiéu Thuc hién Ké hoach Thuc hién |% Hoan thanh| % TH2023/
2022 2023 2023 KH 2023 TH2022
Doanh thu thuan 222,41 336,16 325,52 96,83% 146,36%
DT tai chinh 58,10 149,93 121,64 81,13% 209,36%
LN thuan 72,68 27,49 17,06 425,83% 161,06%
LN trudc thué 57,81 139,34 116,26 83,44% 201,11%
LN sau thué 43,67 m, 47 81,66 73,26% 186,99%

Nam 2023, TEG ghi nhan doanh thu ban hang va cung cap dich vu la 325,52 ty
dong, IGi nhuan sau thué dat hon 81,66 ty dong. So véi ké hoach ca nam, TEG da
hoan thanh dudc 96,83% ké hoach doanh thu va 73,26% ké hoach Igi nhuan sau
thué. TEG van duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, hé sé thanh toan nhanh va hé
s6 thanh todn ngan han lan lugt 1a 2,02 1an va 2,30 lan, cho thay Céng ty dam bao
kha nang thanh todn cac khoan ng dén han.
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Nhu da néu trén, trong boéi canh kinh doanh day bién déng va rudi ro trong nam

2023, bén canh nhiing yéu té khach quan vé Chinh sach vi mé va dién bién bat Igi

cla thi trudng. Trong bdi cadnh do, Ban 1anh dao Cong ty da chi dao sat sao, linh
hoat dé tung budc thdo g& cac khd khan, thich Ung vdéi tinh hinh mdi. Biéu nay
thé hién qua két qua tinh hinh hoat déng clia Cong ty trong nam 2023 trén cac

linh vuc nhu sau:

~774

KE&t thuc nam tai chinh 2023, két qua kinh doanh cla Céng ty chua hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach vé Doanh thu va Lgi nhuan dugc BHDCD giao, tuy
nhién lai vuct trdi so v8i nam 2022. Bay clng dugc danh gid la mot tin hiéu
kha quan.

Mot s6 hang muc I8n trong ké hoach kinh doanh d& dugc théng qua trong
nam 2023 chua dugc thuc hién nhu: Trién khai thau du an Hudng Hoéa 1 -
Quang Tri, Trién khai du dn Onsen Ho6i Van — Binh Binh, Du dn Khu dan cu
Nghia An — Quang Ngai, ..Tuy nhién, Ban Diéu hanh da cé nhing linh hoat
trong cac hoat déng kinh doanh Cong ty, dé thich Ung cac du an co thai gian
dai, dé cham tién d6é do nhiéu yéu té khach quan, dac biét |a trong diéu kién
that chat ngudn von tin dung bat déng san va chinh sach cda Nha nudc vé
phat trién nang lugng tai tao, quan ly dat dai dang tiép tuc cé nhiing sudia dai,
b6 sung.

Diém nhan trong nam 2023 la Cong ty da ca ban hoan thanh thu tuc chao ban
thém co phiéu ra céng ching va hoan tat thu tuc tang Voén diéu |é Cong ty
trong thang 01/2024 1én 1.208.065.620.000 VND, tao Igi thé cho Céng ty nham
hudng tdi tham gia cac du an nang luogng, bat dong san mdi.

Cong ty da tap trung ra soat, danh gia nang luc va y thuc trach nhiém trong
thuc thi nhiém vu cla tung chudc danh, thuc hién sap xép diéu chinh, phan
cbng lai lao déng tai cac Phong, Ban. Ca cau bé may quan ly trong nam qua da
cd nhiing diéu chinh gép phan nang cao hiéu qua si dung ngudon nhan luc
cla Cong ty. Bén canh do, Cong ty ti€ép tuc ra soat, bé sung nhan su cé du
nang luc, phu hdp cho giai doan phat trién tiép theo.

Cong ty da thuc hién thoai vén, phan bd vén hgp ly; phan loai, sap xép cac
nhém du an theo thd tu uu tién dé bod tri von phu hdp véi tinh hinh thuc té;
TUng Nnhém du an, dugc Ban Lanh dao TEGROUP nghién clu, cadn nhac ky dé
phan ky dau tu, bé tri von phu hdp véi tinh hinh trién khai thuc té, dam bao
hiéu qua.

Bén canh dé, Ban diéu hanh Cong ty da day manh tim kiém thém cac co hoi
mdai trong linh vuc Nang lugng tai tao dé tao ca sd tién dé phat trién cho
Nnhing nam ti€p theo.
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Mac du chua hoan thanh ké hoach dé ra, nhung Cong ty cling da dat dugc
Mot s két qua dang ghi nhan, co cau doanh thu da cé su chuyén bién tich cuc,
tao tién dé thuéan Igi cho su phat trién trong giai doan tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san
Pon vi tinh: ty déng

STT Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023 Chénh léch

1 Tai san ngan han 552,21 429,41 (122,80)
[t 0" 6,70 2492 1822
tudsng duadng tién
Céc khoan phai

i 492,82 350,32 (142,50)

thu ngan han
Tai san ngan han 249 2 49 -
khac
Hang tén kho 50,20 5126 1,06

2 | Taisan daihan 681,38 738,82 57,44
Cac khoan phai
thu dai han P2 ) 152
Taisan ¢6 dinh 19,45 7,72 (M,73)
DAty 600,00 669,20 69,20
dai han
Taiisicele 3527 Vi 8,46
dai han
Tai san dai han 26,33 18,18 (8,15)
khac
TAng tai san 1.233,58 116823 (65,35)
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Nam 2023, tdng tai san gidm 65,35 ty dong tudng Ung giam 5,30%, chl yéu la
do gidm tai san ngan han. Cudi nam 2023, ca cau tai san da thay doéi dang ké khi

ty |& tai sdn ngan han so vaéi tai san dai han 1a 0,58 1an va 0,81 1an 3 cudi nam 2022.

b. Tinh hinh ng phai tra

Ban vi tinh: ty déng

STT Chi tieu 31/12/2022 31/12/2023 Chénh léch
1 NG phai tra 271,78 190,93 (80,92)
2 | Ngngan han 198,32 187,07 (11,25)
3 | Nodaihan 73,46 3,86 (69,67)

Cubi nam 2023, nd phai tra giam so v38i cudi nam 2022. Tinh hinh trd ng cua

Cong ty van on dinh, khong cé khodn nd nao qua han, cung vdéi hé sé thanh todn

ngan han 2,30 va hé sé thanh toan nhanh 2,02, cho thay kha nang quan tri thanh

khodn cla Cong ty cé chiéu hudng tich cuc han.

3. Nhiing cai tién vé co cau to chuc, chinh sach, quan ly

Trong nam 2023, Cong ty da cod su thay doi vé co cau té chuc, bdé may quan ly

theo hudng tinh gon, ti€t giam chi phi, gidm cac cap quan ly trung gian, giam

chéng chéo trong céng viéc va chidc nang gilta cac bd phan, ndng cao nang suat

lao dong thdng qua viéc Ung dung céng nghé thdéng tin vao cbng tac quan tri.

Bén canh do6, Cong ty cling da tung budc hoan hién hé théng danh gid nhan vién

trén nguyén tac hiéu qua va cong bang.
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4. K& hoach phat trién trong tuong lai

Trong thai gian tdi, Cong ty ti€p tuc tap trung manh cho 2 linh vuc chinh Ia
Nang lugng va Bat dong san trén cd sa:

e Tan dung Igi thé tU su ho trg cla cd dong I6n la Cong ty CO phan Tap doan
Trudng Thanh Viét Nam.

e Trong linh vuc bat dong san, Cong ty tap trung trién khai dau tu, thi cong cac
du an da du diéu kién phap ly, lua chon thai diém ban hang phu hgp trén cg
sd dam bdo an toan tai chinh.

e Trong linh vuc nang lugng, bén canh viéc trién khai dau tu cac du an do Coéng
ty va TTP (Céng ty con) lam chu dau tu, Cong ty sé xem xét dé tham gia dau tu
cac du an mdi.

e V3i mang Xay dung, Cong ty cé k& hoach tap trung trién khai tham gia thau
Mot s6 du an do Tap doan Trudng Thanh Viét Nam va cac Cong ty lién quan
lam chu dau tu, dac biét trong linh vuc nang lugng. K&t hgp vai cac doi tac
trong vao ngoai nudc nham ting budc nang cao nang luc.

5. Bao cdao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi
truong va xa hoi cua Cong ty

Dé gidm thiéu cac tac dong dén modi trudng tu nhién, moi trudng kinh té-xa hoi,
Cong ty cam két thuc hién day du tat ca cac bién phap bao vé méi trusng trong
giai doan thi coéng cling nhu trong giai doan cac du an di vao hoat dong. Cu thé
Nnhu sau:

e Thuc hién tat ca cac bién phap gidam thiéu tdc déng xau va dam bao tét cac
cdng trinh da dé xuat.

e Cac cdng trinh xd ly moi trudng sé hoan tat trudc khi du an di vao hoat dong.

e Thuc hién tat ca cac bién phap, quy dinh chung vé bao vé moi trusng co lién
quan dén qua trinh trién khai thuc hién du an.

e Cam két thuc hién cac bién phap, cing nhu van hanh cac hé théng xu ly
nham khéng ché dén muc thap nhat cac tac dong cla tiéng on, bui, khi thai,
nudc thai dat tiéu chuan moi trusng Viét Nam
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1. Panh gia cua Ho6i dong quan tri vé hoat dong cua Ban
Piéu hanh Céng ty

Nam 2023, tinh hinh kinh t&, chinh tri thé gidi bién déng phc tap, khd lusng,
tdc dong dén hau hét cac qudc gia, khu vuc trén thé gidi, nhat la xung doét &
Ukraine, canh tranh chién lugc gay gat gita cac nudc I8n; lam phat 3 muc cao,
chinh sach tién té that chat, tang |ai suat kéo dai dan dén suy giam tang trudng,
sut gidm nhu cau tiéu dung 3 nhiéu nudc; rui ro trén cac thi trudng tai chinh, tién
té, bat ddéng san qudc té gia tang; nhing thach thuc vé bién déi khi hau, thién tai,
dich bénh, an ninh nang lugng, lusng thuc, déi ngheo ngay cang I8n, anh hudng
nang né dén cac doanh nghiép va ngudi dan.

@) trong nudc, Viét Nam dung trudc nhing thai co, thuan Igi va kho khan, thach
thdc dan xen, nhung khoé khan, thach thdc nhiéu hon. Nudc ta cé nén kinh té
dang phat trién, dang trong qua trinh chuyén doi, cé dé ma Ién, quy md con
khiém ton, sic chéng chiu, nang luc canh tranh con han ché, nang suat lao déng
chua cao nén chiu tdc dong manh tU bén ngoai trén nhiéu linh vuc, nhat la vé
xuat khau, thuong mai, dau tu, tai chinh, tién té, ty gid, lai suat; cdc chudi cung
Ung bi dut gady; thu hdt FDI bi anh hudng do dau tu toan cau sut gidm; canh tranh
trén thi trudng quoéc té gia tang...

Trong bdi canh dé, H6i dong Quan tri Cong ty da luén song hanh cung Ban
Diéu hanh trong ttng hoat dong, bam sat thi trudng, dua ra cac chi dao kip thdai.
Cac hoat dong cua Ban Biéu hanh tuan thu theo dung quy dinh cua phap luat,
diéu 1&é Coéng ty, cdc Nghi quyét cla Pai hdi dong cd déng va cac Nghi quyét cla
Hoi dong quan tri. Trudc tinh hinh thi trudng bat déng san con gap nhiéu bién
dong, Ban Biéu hanh da dé ra cac chudng trinh, gidi phap va quyét dinh phu hgp
vai tinh hinh thuc té cua thi trudng, dam bao hiéu qua trong diéu hanh hoat déng
kinh doanh, hoan thanh tot cac nhiém vu dugc giao.
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2. Cac ké hoach, dinh huéng cua Ho6i dong quan tri
Nam 2024, Ho6i dong Quan tri Cong ty sé tap trung mot sé dinh hudng sau:

Ti€ép tuc tdng cusng gidm sat, song hanh cung Ban Diéu hanh dé thuc
hién thanh céng cac Nghi quyét dugc Dai H6i dong c6 déng théng qua.

,F Chi dao Ban Biéu hanh trién khai quyét liét nham day nhanh tién dé thuc
T hién cac du an bat déng san, nang lugng tai tao..ma Céng ty co tham gia
dau tu, goép von hoac thau xay dung; dam bao thuc hién dung tién dé cla
cac hgp dong xay lap, thuong mai da va sé ky keét.

@ Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac ké hoach, da dang céc gidi phap
huy déng vén dau tu dap Ung nhu cau von trién khai cac du an.

.p Cung Ban biéu hanh tich cuc tim kiém, phat trién thém cac Du an dau
tu, hdp déng thau xay lap, hgp dong thugng mai mdi, xdc tién tim kiém,
phat trién cac du dn Bat dong san tiém nang dé tao tién dé cho cac hoat

dong cua Coéng ty trong nam 2024 va cac nam tdi.

Bam sat tinh hinh kinh t&, tinh hinh thi trudng va cac chinh sach clia Nha
nudc lién quan dén céac linh vuc hoat déng clia Céng ty dé ra cac quyét
sach phu hdp.

- Nhan dinh cac co hdi dau tu mdai va phan bd vén phu hgp dé dat hiéu qua
cao nhat cho Céng ty, bao gbm cac ca hoi dau tu tai chinh, dau tu mua lai
Cong ty cé nganh nghé phu hgp lam tang nang luc cia TEGROUP.

%& Tang cudng xuc tién hgp tac vaéi cac dbi tac I8n trén thé gidi dé cung
nghién clu, trién khai cdc du an nang lugng tai tao tai Viét Nam va cac
nudc Chau A,

.. Nham tang cudng cdng tac quan tri, ra soat, sta doi, boé sung cac quy

= trinh, quy ché&, ndng cao vai tro cla cac thanh vién Hoi déng quan tri dé

xU ly kip thai cac van dé phat sinh, nam bat dudc cac co hoi,.. qua doé
tUng budc nadng cao hon na Igi ich clia cac co déng.
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ONG PDANG TRUNG KIEN
Chu tich H6i dong quan tri

Ty |&é s3 htu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 4,31%

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Tap doan Trudng Thanh
Viét Nam.

Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Nang lugng Trudng
Thanh.

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Dién gié Trudng
Thanh Tra Vinh.

ONG LE PINH NGOC
Thanh vién H6i dong quan tri

Ty |é s3 h(tu c6 phan cé quyén biéu quyét: 1,2%
Thanh vién HDPQT kiém Téng Giam déc Céng ty C6
Tap doan Trudng Thanh Viét Nam.

Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc Céng ty Co
Nang lugng Trudng Thanh

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan TTP Phu Yén

ONG HOANG MANH HUY

Thanh vién H6i dong quan tri

Ty l1é s3 htu c6 phan cé quyén biéu quyét: 0,39%

Chu tich HBPQT kiém Gidm déc Céng ty Cé phan Pau tu
Xay dung 108 Trudng Thanh.

Thanh vién HDPQT Céng ty C6 phan Tap doan Trudng
Thanh Viét Nam.

Thanh vién HDQT Céng ty Co6 phan Pau tu va Xay dung
Viét My.

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan bién gié Trudng Thanh
Duyén Tra




ONG HOANG PINH LOI
Phé Chu tich HGi déng quan tri

Ty |é s3 htu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,475%

Thanh vién HDQT Cdng ty C6 phan Dau tu Xay dung 108
Trudng Thanh.

Chu tich HBQT Céng ty C6 phan Dau tu va Xay dung Viét
M.

Thanh vién HDQT kiém Phé TGD Céng ty Cé phan Tap
doan Trudng Thanh Viét Nam.

BA DAO THI THANH HIEN
Thanh vién H6i dong quan tri

Ty |é s3 htu c6 phan cé quyén biéu quyét: 0,58%

Phé Chu tich HPQT kiém Pho Téng giam Céng ty c6 phan
Tap doan Trudng Thanh Viét Nam.

Thanh vién HBPQT Céng ty Cé phan TTP Tra Vinh.

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan bién luc Trudng
Thanh.

ONG HA NGOC MINH

Thanh vién H6i dong quan tri

Ty |é s3 hiu c6 phan cé quyén biéu quyét: 1,14%

Chu tich HGi dong thanh vién Céng ty TNHH Ky thuat
Cong nghiép Nhat Viét

Chu tich H6i déng quan tri kiém Giam déc Céng ty Co
phan Khudn mau va Thiét bi Céng nghiép TMT Viét Nam
Chu tich H3i déng quan tri Cong ty Cé6 phan Nhua TMT
Viét Nam




ONG MAC QUANG HUY
Thanh vién Hi déng quan tri

e Ty lé s3d hliu cé phan cé quyén biéu quyét: 0,73%

e Gidm déc Céng ty TNHH MAC CAPITAL.

e Thanh vién HDQT kiém Phé TGD Tap doan Coéng ty cb
phan Tap doan Trudng Thanh Viét Nam.

e Thanh vién HDQT Cbéng ty C6 phan FiinGroup Viét Nam.

ONG TRAN TUAN PHONG
Thanh vién H6i dong quan tri

Ty |é s3 htu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0%

Luat su sang lap Céng ty Luat TNHH Quéc TE€ Viét Nam
(VILAF - Héng Duc).

Gidm déc Céng ty C6 phan Dich vu Thuong mai Nam
Thanh Phong.

Giam déc Céng ty TNHH Tu van va Pau tu Tién Phong
Quoc té Viét Nam.

ONG NGUYEN ANH TUAN

Thanh vién H6i dong quan tri

Ty |é s3 htu c6 phan cé quyén biéu quyét: 0%

Téng Gidm déc Coéng ty CP dau tu Mernus

Téng Gidm déc Céong ty CP TTP Phu Yén

Chu tich Cong ty TNHH dau tu phat trién Mernus
Téng Gidm déc Céng ty CP Mernus Power 1

Téng Gidm déc Coéng ty Co6 phan Hudng Héa Holding
Téng Giam déc Coéng ty Cé phan LIG- Hudng Hbéa 1




ONG AKAHANE SEIJI

Thanh vién déc lap H6i dong quan tri

e Ty lé& sd hiiu c6 phan cé quyén biéu quyét: 0,14%
o Thanh vién HDQT Cdng ty C6 phan Pién mat trdi Trudng
Thanh.

ONG KUDUN SUKHUMANANDA

Thanh vién doéc lap H6i dong quan tri

£IT

e Ty l& s3 hliu c6 phan cé quyén biéu quyét: 0%

e Thanh vién HDQT Céng ty TNHH Kudun and Partners f

« Thanh vién HDQT déc lap va thanh vién Uy ban kiém toan "
Cong ty TNHH dai chung tai chinh Srisawad




s e

b. Cac tiéu ban thudéc Hdi dong quan tri:
Hién tai, H6i dong quan tri da thanh Iap 02 tiéu ban truc thudc la Ban Théng tin
va truyén théng va B6 phan kiém todn ndi bd

e« Ban Thoéng tin va truyén théong géom céac thanh vién sau:
1. Ong Bang Trung Kién - Chu tich HDQT - Trudng ban;
2. Ong Hoang Manh Huy — Thanh vién HDQT - Thanh vién;

e BO phan kiém todn noi bd géom céac thanh vién sau:
1. Ong Mac Quang Huy — Thanh vién HDPQT - Trudng ban;
2. Ba Dao Thi Thanh Hién - Thanh vién HDQT - Thanh vién;
3. Ba Dao Thi Hong Hanh - Thanh vién

Ngoai ra, HDQT cl ngudi phu trach riéng vé tung van dé nhu: nhan su, luong,

thudng, kiém todan,.. Nhiing ngugi phu trach kip thai bdo cdo tinh hinh trién khai
cobng viéc va nhiing vudng mac trong qua trinh thuc hién. TU do, Ban lanh dao
Cong ty cung cac bo phan chuyén trach thao luan va dua ra nhing kién nghi phu
hop Nnham thdo g& nhing vudng mac va thic day tét han nlia hoat déng kinh
doanh cua Cong ty.

c. Hoat dong cua H6i dong quan tri:
Trong nam 2023, HDQT da thuc hién dung chuic nang, tham quyén theo quy
dinh cua Phap luat va Diéu |é cua Cong ty, da thao luan va thong qua cac Nghi
quyét vé cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT da gap mat va thusng xuyén gidm sat chat ché, kip thai chi dao va ho trg
Ban Biéu hanh trong céng tac trién khai cac nhiém vu va ké hoach kinh doanh
nam 2023.

HBQT yéu cau Ban Diéu hanh bdo cdo thudng xuyén két qua thuc hién theo
tung ky va dé ra giai phap kip thdi nham nang cao hiéu qua kinh doanh. HDQT sé
tiép tuc theo doi, gidm sat, dinh hudng doi vai viéc quan ly va diéu hanh cla Ban
Diéu hanh trong thai gian tai.

Ngoai ra, HDQT lam viéc truc ti€ép nhiing van dé ma HDQT xét thay can thiét déi
v3i Ngudi cé tham quyén clia Cong ty nham dam bao tat ca cac hoat dong trong
Cong ty tuan thu dung phap luat, Nghi quyét cda Pai hdi ddng cd dong va HBQT
da ban hanh.



Cu thé, HPQT thudng xuyén thuc hién viéc theo ddi cidc hoat dong cla Ban

Diéu hanh va cac cong viéc quan ly diéu hanh khac, phéi hgp véi Ban kiém soat

Cong ty kiém tra cac van dé da dugc néu trong bdo cdo clia Ban Biéu hanh va cac
van dé khac nhu:

Chi dao, gidm sat céng tac to chuc Dai hdéi dong cd dong thudng nién 2023
theo dung quy dinh. Xay dung ké hoach kinh doanh va ndi dung cac t3 trinh
Pai hoi ddng cd6 déng nam 2023.

Trién khai cac noi dung tai Nghi quyét Dai hoi dong cé6 dong, HPQT va cac
quyét dinh HPQT da ban hanh theo dung quy trinh va tién doé dé ra.

HDQT thudng xuyén xem xét, danh gia viéc thuc hién ké& hoach kinh doanh va
cac chi tiéu kinh té& dé cé bién phap chi dao kip thai Ban Diéu hanh dap Ung
cac yéu cau vé nguodn luc cho cac hoat dong cua Cong ty.

Giam sat quy trinh thuc hién céng bé théng tin theo quy dinh cta Uy ban
Chung khoan Nha nudc va S3 Giao dich ching khoan.

Kiém tra viéc chap hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép,

Diéu lé Cong ty va cac quy dinh hién hanh clia Nha nudc.




Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi dong quan tri trong nam 2023

STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty lé théng qua (%)

S6 01a/2023/NQ-
HDQT

05/01/2023

Théng qua viéc
nhan chuyén
nhugng co phan tai
Coéng ty C6 phan
Cébng nghiép
Trudng Thanh
Hung Yén

100

S6 01/2023/NQ-
HDQT

03/03/2023

Théng qua triéu
tap hop BHDCDH
thudng nién nam
2023 va chét danh
sach c6 dong dé
thuc hién quyén
tham du DHBCD
thudng nién nam
2023

100

S6 02/2023/NQ-
HBQT

14/03/2023

Thoéng qua viéc ban
hanh sg dé ca cau
té chuic mdi cla
Céng ty

100

S6 02a/2023/NQ-
HDQT

15/03/2023

Théng qua viéc
chuyén nhugng c6
phan tai Cong ty
C6 phan Céng
nghiép Trudng
Thanh Hung Yén

100

g




STT

S6 Nghi quyét

Ngay

NGi dung

Ty lé théng qua (%)

S6 03/2023/NQ-
HDQT

03/04/2023

Théng gua viéc tién
do trién khai H6 sa
dag ky chao ban cd
phiéu ra cong
chuing nam 2022;
K& hoach du kién
trinh BHDCD
thudng nién nam
2023 thdng qua
viéc diéu chinh
va/hoac thay thé
Phucong an chao
ban cé phiéu ra
cdbng chung dé tiép
tuc thuc hién
phudng an tang
von cla Coéng ty
trong nam 2023-
2024

100

S6 04/2023/NQ-
HBQT

04/04/2023

Théng qua thdai
gian, dia diém va
du thao tai liéu hop
PHBCD thudng
nién nam 2023

100

S6 05/2023/NQ-
HDQT

21/04/2023

Thoéng qua diéu

chinh du thao tai

liéu hop BHBCD

thudng nién nam
2023

100

S6 06/2023/NQ-
HDQT

28/04/2023

Théng qua viéc
trién khai phuasng
an phat hanh cé
phiéu dé tra co tuc
nam 2021 va nam
2022

100
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STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty lé théng qua (%)

S6 08/2023/NQ-
HDQT

18/05/2023

Théng qua viéc
diéu chinh phuadng
an phat hanh cé
phiéu dé tra co tuc
nam 2021 va nam
2022 cua Cong ty
tai Nghi quyét s6
06/2023/NQ-HDQT
ngay 28/04/2023

100

10

S6 09/2023/NQ-
HDQT

05/06/2023

Théng qua viéc
chét danh sach co
déng dé thuc hién
guyén nhan cé tuc
bang cb phi€u nam

2021 va nam 2022

100

11

S6 10/2023/NQ-
HDQT

14/06/2023

Théng qua viéc
chuyén nhugng cé
phan tai Céong ty
Co phan bau tu va
Xay dung Viét My

100

12

S6 11/2023/NQ-
HDQT

21/06/2023

Théng qua két qua
phat hanh cé phiéu
dé tra co tdc nam
2021 va nam 2022

100

13

S6 13/2023/NQ-
HBQT

29/06/2023

Théng qua viéc ky

két H3p déng quan

ly va van hanh nha

may bién mat trai
Hoa Hoi

100

~934
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STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty lé théng qua (%)

14

S6 14/2023/NQ-
HDQT

30/06/2023

Théng qua viéc
dang ky thay doi
von diéu lé va sua

doi biéu lé Cong ty

100

15

S6 18/2023/NQ-
HDQT

07/08/2023

Théng qua trién
khai thuc hién
Phucong an chao
ban thém cd phiéu
ra céng chung cho
c6 déng hién hiuy;
Phuong an dam
bao viéc phat hanh
c6 phiéu dap ung
quy dinh vé ty |é s3
h{u nudc ngoai va
Mot sé van dé lién
quan

100

16

S619/2023/NQ-
HDQT

08/08/2023

Théng qua Ho s

dang ky chao ban

thém cé phiéu ra
cbng chung

100

17

S6 23/2023/NQ-
HDQT

25/08/2023

Tai bé nhiém chic
danh Pho Téng
Gidm doc doi vai
6ng Bang Tran

Quyét va chuc
danh Pho Téng

Giam déc kiém Ké
todn trudng va

Gidm déc tai chinh

déi véi 6ng Nguyén

Hoéng Thang

100

~944




STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty lé théng qua (%)

18

S6 24/2023/NQ-
HDQT

15/09/2023

Thong qua ty |é
thuc hién quyén
cho cé déng hién

h{u trong dgt chao
ban thém cd phiéu
ra cong chung

100

19

S6 24a/2023/NQ-
HDQT

15/09/2023

Théng qua viéc
chuyén nhugng
toan bd cd phan
Coéng ty dang sd
hiu tai Cong ty Co
phan Dau tu va Xay
dung Viét My

100

20

S6 26/2023/NQ-
HBQT

02/10/2023

Théng qua viéc ky
két Hgp déng cho
thué xe gitta TEG
va Céng ty TNHH
Onsen HGi Van

100

21

S6 27/2023/NQ-
HDQT

07/11/2023

Théng qua Hgp
dong Tu van giam
sat thi cdng cébng
trinh thudéc Du an
“Khu du lich nghi
dudng, cham soéc

sUc khoe va dan cu
khu vuc sudi nudc
nong Ho6i van”

100

22

S6 29/2023/NQ-
HDQT

21/11/2023

Théng qua ngay
dang ky cudi cung
thuc hién quyén
mua co phiéu cua
c6 déng hién hiu

100

23

S6 31/2023/NQ-
HDQT

29/12/2023

Thoéng qua ky két
Hgp déng thi cong
van phong

100

~954
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d. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:

Thanh vién HDPQT dbc lap cua Cong ty bao gom 6ng Tran Tuan Phong, 6ng
Akahane Seiji, va 6ng Kudun Sukhumananda. Ong Akahane Seiji dudc phan cong
phu trach phat trién doéi tac tai thi trudng Nhat Ban, 6ng Tran Tuan Phong va é6ng
Kudun Sukhumananda dugc phan céong phu trach tu van cac van dé lién quan
phap ly va két noi doi tdc nudc ngoai.

Trong nam 2023, 6ng Tran Tuan Phong, 6ng Akahane Seiji, va 6ng Kudun
Sukhumananda déu da tich cuc tham gia ho trg Ban Diéu hanh phat trién déi tac
tai thi trudng Nhat Ban, Thai Lan, Au MYy, da gidi thiéu mot s6 Céng ty hang dau
tai Nhat Ban, Thai Lan va Au My dén lam viéc va trao déi.

* Hoat dong cua cac tiéu ban trong Héi déong quan tri:

Hoat ddng_ctia B6 phan Kiém todn ndi bd

Trong nam 2023, B phan Kiém todn ndi bdé da phat huy vai tro trong viéc dua
ra cac tu van doc lap, khach quan, hoan thién cac hoat dong lién quan dén quan
tri cong ty, quan ly rui ro; bao gébm cac cdng viéc nhu sau:

e Danh gid cac hé théng dudc thiét [ap dé dam bao tuan thu cac chinh sach, ké
hoach, thu tuc, luat phap va quy dinh cé thé cé tdc dong dang ké dén cong ty;

e Kiém tra va xac nhan chat lugng, do tin cay cla théng tin kinh té, tai chinh cla

bdo cdo tai chinh, bdo cdo ké toan quan tri trudc khi trinh ky duyét;

e Theo ddiva danh gid quy trinh quan tri, quy trinh quan ly rdi ro cla céng ty;

e Cac cong viéc khac thudc chiic nang, nhiém vu ctia Bo phan kiém toan ndi bo.

ﬁ. 964
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Hoat déng_cua Ban Théng_tin va truyén théng_

Trén co s3d ké hoach hoat ddng nam 2022, Ban Thong tin va truyén théong da
thuc hién day du va hiéu qua cac nhiém vu dudc Hoi dong quan tri giao, déng
thdi tuan thud va chap hanh cac quy dinh tai Diéu |é Cong ty va Quy ché hoat déng
cla Ban. Ban thong tin va truyén théng da thuc hién hudng dan viéc nhan dién
va xU ly cac théng tin phat sinh trong qua trinh hoat dong cda Céng ty nham dam
bdo cac théng tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cla Céng ty dudc xU ly
nhanh chéng, kip thdi; dong thdi truyén théng chinh xac trén cac phuadng tién
truyén théng theo quy dinh phap luat.

Bén canh doé, Ban Thong tin va truyén thong da nod luc phat trién trang théong
tin dién td chinh thic cla cong ty tai dia chi: tegroup.com.vn, tao thuan Igi cho
cac bén cé lién quan ti€p nhan cac thong tin da céng bo.

Danh sach cac thanh vién Héi dong quan tri cé ching chi dao tao
Vvé quan tri cdng ty: khong cé



2. . Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat tinh dén 31/12/2023:

Ngay bat dau S6 c6 phan |Tylé sd hitu cé
STT| Thanh vién BKS Chuc vu /khéng con la | €6 quyé"n phéq cé quyé‘n
thanh vién BKS | biéu quyét biéu quyét
1 | 6ng P30 Xuan DUc| TrHONg Ban 18/05/2020 138163 0,19%
kiém soat
o [©ngPhamDuy  JThanhviénBan] 4000655 5921 0,008%
Hoan kiém soat
RN . Thanh vién Ban
3 | BaTran Thi Hanh . 31/03/2022 794 0,001%
kiém soat

b. Hoat dong cua Ban kiém soat:

Trong nam 2023, Ban kiém soat (BKS) da trién khai thuc hién chidc nang, nhiém
vU phu hgp véi quy dinh clia phap luat, Biéu 1é Cong ty, Quy ché té chuc va hoat
dong cua BKS.

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu clia minh théng qua viéc xem xét tinh phu
hop cla viéc ban hanh cadc Quy ché, van ban cda Céng ty phu hgp véi biéu |é
Coéng ty va quy dinh cua phap luat. Ngoai ra, BKS con thuc hién nhiém vu va
quyén han cla minh théng qua kiém soat viéc dé xuat lua chon cong ty kiém
todn doc 1ap, muc phi kiém todn va moi van dé cé lién quan; Kiém tra bdo cdo tai
chinh Quy, bdo cdo tai chinh ban nién va gidm sat cac hoat déng cua HBQT, Ban
Tong Gidm déc nham dam bao cac hoat dong cla Céng ty dugc minh bach, hiéu
qua, phan dinh rd trach nhiém, gquyén han cuda ttung cd nhan, bé phan phu trach;
Tham du céc cudc hop ciia HDQT dé ndm bat kip thai tinh hinh hoat déng kinh
doanh cua Céng ty. Theo doé:

e e
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HDQT, Ban Tong Gidm doéc da tuan thu day du cac quy dinh cua Phap
luat trong quan ly diéu hanh. Cac thanh vién HDQT, Ban Tong Gidm déc
va cac can bo quan ly da thuc hién dung chulc nang, nhiém vu dudgc giao
theo quy dinh cua Diéu 1& va Nghi quyét cla Pai hdéi dong cd déng
thudng nién nam 2023.

HDQT, Ban Téng Giam déc da nghiém tuc tuan thd cac quy dinh vé cong
b6 théng tin Bao cdo tai chinh dinh ky, Bdo cdo thudng nién va Bao cdo
tinh hinh quan tri Céng ty dinh ky.

Trong nam 2023, Cong ty khéng phat sinh bat cd van dé tranh chap nao
lién quan dén hoat déng kinh doanh. Khéng phéat sinh mau thuan, xung
dot Igi ich v8i nhling ngudi co lién quan.

Dabi véi 6 dong: Trong nam 2023, BKS Cong ty khéng nhan dudc don yéu
cau hay khiéu nai ctia c6 dong hodac nhém cd dong coé ty 1é va thai gian sd
h{u c6 phan theo quy dinh tai Diéu |é Cong ty.

* Cac cudéc hop cua Ban kiém soat trong nam 2023:

STT So Ngay No6i dung
Vv Dé xuat lua chon dan vi
S6 01/2023/BB- kiém toan Béo cdo tai chinh
1 BKS 16/01/2023 nam 2023 va Chuan bi cac
van dé trinh |én DHDCD
thudng nién 2023.
2 Tong k&t tinh hinh hoat
2 ;T(SZ/zOZZ/BB- 20/12/2023 dong va kiém soat clia Ban

~994
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3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igdi ich cua H6i dong
quan tri, Ban Diéu hanh va Ban kiém soat

a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich:

H6i dong quan tri da thuc hién dung chu trucsng Dai héi dong cd dong thudng
nién nam 2023 da thong qua muc chi tra thu lao cho HOi dong quan tri va Ban
kiém soat nhu sau:

e Thanh vién Héi déng quan tri 1a 3.000.000 déng/ngudi/thang.
e Trudng Ban kiém soét 13 3.000.000 d6ng/ngudi/thang.
e Thanh vién Ban kiém soat 1a: 1.000.000 d6ng/ngugi/thang.

N A



b. Giao dich c6 phiéu cia ngudi néi bé:
S6 c6 phiéu sé S6 c6 phiéu sd hiiu '-y do
hitu dau ky cudi ky tang,
giam
Ngugi thuc QAua?. (mua,
hién giao ey ban
STT *ng ngudi t
dich e A o A > chuyén
noi bo So6 co 9 A So6 co 2 A =
hiéu Tyle hiéu Tyle doi,
P P thudng
)
Nhan co
tlc bang
815.000 1,24% 904.650 1,24% co phiéu:
89.650
cp
BPang Trung Ngudi
1 . Ny, A
Kién noi bo
904.650 1,24% 2.967.399 4,08% Mua
2'9697'39 4,08% 3137970 4,31% Mua
Nhan co
Hoang Binh Ngudi 0.475 0.475 tlc bang
2 Lo i b6 311.789 4 346.085 p, e
34.296 cp
Nhan co
3 Hoang Ngui 257500 | 039% 285.825 039% | tycbang
Manh Huy noi bd co phiéu:
28325 cp
Nhan cé
643333 | 098% 714.099 008% | tYcbang
. @ co phiéu:
4 Lé Binh Ngddj 70.766 cp
Ngoc noi bo
714.099 0,98% 876.345 1,2% Mua
0] 0% 91.600 0,14% Mua
5 Akahane Ngudi N
Seiji NGi bo t’t‘]habr‘fo
91600 | 014% 101.676 0,14% 1o el
c6 phiéu:
10.076 cp

~10‘I‘1,




Nhan cé
302200 | 046% | 335442 0,46% Z‘écpa?gﬁ
6 B U] g 33242 cp
Thanh Hién noi bd

335.442 0,46% 424247 0,58% Mua

350.400 0,53% 480.000 0,73% Mua
Ngudi .
7 Mac Quang négi e Nhan c6
Huy " tlc bang
480.000 0,73% 532.800 0,73% co phiéu:

52.800
cp
Nhan co
R .- tlc bang
8 Hi/l'i\'nghoc r':'g“i)dé 750.000 | 114% 832.500 114% | 6 phiéu:
i j 82.500
cp

Nhan co
Nguyén Ngugdi 0,077 0,077 tlc bang
4 Quang Vinh nodi bo 20400 % 5944 % c6 phiéu:
5544 cp
Nhan co
10 | PengTran Ngual 30000 | 0,05% 33300 005% | tycbang
Quyét noi bo c6 phiéu:
3.300 cp
Nhan co
1 Nguyen N 30000 | 0,05% 33300 0,05% | tdcPang
Ho6ng Thang noi bd c6 phiéu:
3.300 cp
Coéng ty Co TCOOCHT;C Nhan co
Phai e uan 20.813.52 gvic e
12 doan Trudng qCCJa ’ 5 ’ 31,73% 23.103.009 31,73% c6 phiéu:
Thanh Viét e 2.289.487

Nam 9 - cp

ndi bd

~1024‘



Nhan cé
T6 chuc tdc bang
A . cé lién 1.858.333 2,83% 2.062.749 2,83% co phiéu:
Congty Co 204.416
S = quan
13 phan Tap " cp
doan DK cua
Nngudgi
noi bo
2'022'74 2,83% 0 0% Ban
Céngty Co A cEEE e tlc bang
14 | phandautu chJa - 15% 10.921.062 15% cé phiéu:
Mernus N 1.082.267
Ngudi c
noi bo P
Nhan co
Tran Thi Ngusi 0.001 . tlc bang
15 Hanh noi bo Z° % s 0.001% co phiéu:
78 cp
Nhan co
e DacXuan Ngud 124472 | 019% 138163 oj9% | tycbang
Buc noi bo co phiéu:
13.691 cp
Nhan co
Pham Duy Ngugi 0,008 0,008 tlc bang
L Hoan nodi bo s % e % c6 phiéu:
586 cp
. . Nhan cé
Tran Thi - A
17 Thanh Ngual 4204 0,006 4.666 0,006 | tdc bang
Huvan ndi bo % % c6 phiéu:
Y 462 cp
Ngudi
co lién Nhan co
Pao Thj Lan quan 0,000 0,0002 tlc bang
s Huadng cla 148 2% o % co phiéu:
Nngudi 16 cp
ndi bod

~'IO34‘




Ngudi
co lién Nhan co
Pao Thi quan 0,000 0,0003 tlc bang
28 Hoéng Hanh cua 25 3% i’ % c6 phiéu:
Ngudi 24 cp
ndi bd
Ngudi
co lién Nhan co
-1 Pao Ngoc quan 26 0,000 29 0,000 tlc bang
Ving cla 05% 05% c6 phiéu:
ngudi 3cp
noi bo
0,084 0,045 .
55.300 % 29.800 % Ban
Nhan co
Ngudi 0,045 0,045 | tucbang
u | 6 lien 29.800 ¢ 33.078 o <6 phidu:
) Darlg Thi quan 3278 cp
Hong cua
Ngudi
noibd | 33078 | %94 | 20078 o Ban
% %
20.078 0'328 0 0% Ban
(0}

~1044‘



c. Hgp dong hoac giao dich v8i ngugi ndi bé:

S6 Nghi
. N S6 Giay | bia chi N quyét/
Tén to quan NSH*, tru sdé Tr,'d' dl.em |Quyét dinh| N&i dung, sé |Ghi
sTT [chuc/ca [ hé lién | o5, chinh/ | 9'3° ?!Ch cha ludng, téng gia| chu
nhan quan cap, noi Piachi | Y9'°°"9 | pupcH/ tri giao
véi cip NSH | lien he ty HDQT... dich
cong ty thong qua
1 |cong tyl| T8 0107574455 | s6 104 |01/07/2023 | Nghi Hep  dong
C6 phan| chuc phé Tu quyét so d!\Ch N
TTP Pha| c6 lien Hoa, 132023/ |Ranh VEEEES
Yén quan phudng NQ-ngay [du¥ong — nha
A Quang 29/06/20 |May dién mat
L tréi Hoa Hoi s6
Ngudi An, 23
noi bo LA 21/2023/TEG—\
Tay HS, TTPPY ngay
Ha NG 01/07/2023
Céng ty| Céng 4101602086 | Thén 02/10/2023 | Nghi Hgp dong cho
2 | TNHH ty con Hoi quyét s6 [thué xe sO
Onsen Van, xa 26/2023/ |25/2023/HD-
Hoi Van Cat NQ- TEG ngay
Hiép, HDQT 02/10/2023
huyén ngay
Phu 02/10/202
Cat, 3
tinh
Binh
Binh
Coéng ty| Coéng 4101602086 | Thén 07/11/2023 | Nghi Hop doéng Tu
TNHH ty con Hoi quyét sé |van gidm sat
Onsen Van, xa 27/2023/ |thi cong coéng
Hoi Van Cat NQ- trinh thudéc Du
Hiép, HDBQT an Khu du lich
huyén ngay nghi  dudng,
Phu 07/M/202 |cham séng
Cat, 3 stc khoe va
tinh dan cu thudc
Binh khu vuc sudi
Binh nudc Nndng Hoi
Van sO
26/2023/TVGS/
HV/OSHV-TEG
ngay
07/11/2023
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23 |cong ty| T8 0108606597 | Biét thy | 29/12/2022| Nghi Hap dong thi
C6 phan| chtc TL 04 - quyét s6 |<°N9 \ClA
Tap c6 lien 41, Khu 312023/ |Phong SO
doan DK| quan dé thi NQ- 24/2023/HDTC

clla Vinhom HDBQT ﬁ\;Z;D/TEG'DK
Ngudi e the ngay
noi bo Harmo 29/12/202 |29/12/2023
ny, 3
Phudng
viét
Hung,
Quan
Long
Bién,
Thanh
phoé Ha
NG

d. Ludng, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich:

Dudi su dinh hudng chi dao clia H6i dong quan tri, bén canh viéc tuan thu cac
quy dinh vé quan tri cong ty theo phap luat Viét Nam, Céng ty hudng tgi viéc chu
dong ap dung cac théng lé tot vé quan tri cong ty trén thé gidi va trong khu vuc,
nham cai thién thuc tién quan tri tai Céng ty va ndng cao nhan thuic clda cac can
bd quan ly va can bd nhan vién trong Cong ty.

Coéng ty da nghiém tuc thuc hién cac quy dinh vé cdng bé théng tin tai Thong
tu 96/2020/TT-BTC, quy dinh cua S3 Giao dich ching khodn thanh phé H6 Chi
Minh va Uy ban Ching khodn Nha nudc. Cac théng tin lien quan dén tinh hinh
quan tri, hoat déng kinh doanh cda doanh nghiép va cac théng tin bat thudng
déu dudc Cong ty cdng bo day du va dung thai han quy dinh tai website chinh
thuc tegroup.com.vn, dam bao tinh minh bach vai tat ca cac c6 déng va nha dau
tu.

Cd cau thanh vién H6i dong quan tri va Ban kiém soat da dam bao tuan thd quy
dinh clia phap luat va biéu |é Céng ty
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1. Y kién kiém toan

Theo y kién cla kiém toan, Bdo cdo tai chinh hdp nhat da phan anh trung thuc
va hap ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Cong ty
Co6 phan Nang luong va Bat dong san Trudng Thanh tai ngay 31 thdng 12 nam
2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hdp nhat va tinh hinh luu chuyén
tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hdp véi cac Chuan
muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat.

2. Bao cdo tai chinh dudc kiém toan

Toan van Bao cdo tai chinh Céng ty me va Bdo cdo tai chinh hgp nhat kiém toan
cla Cong ty dugc dang tai trén website cua Cbébng ty theo dia chi sau:
http://tegroup.com.vn/.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

NGi nhan:
- Nhu kinh gui;
- Luu: PC.
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